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VISI MISI DAN NILAI PERUSAHAAN

MISIH/

NILAI

VISI/ VISION
Mewujudkan PT Zebra Nusantara Thk, sebagai perusahaan
iransportasi terbaik dan terbasar di Jawa Timur
To creale PT Zebra Nusamntara Tbhk, as the besl and the
targes! public fransporfation company in East Java

MISSION
Mengembalikan citra bahwa PT Zebra Nusantara Thk, merupakan pionear parusahaan transportasi
yang pertama, terbesar dan terbaik dalam pelayanan,
To reslore the image that PT Zebra Nusantara Thk, was the pionear of the firsl, the lsngest, and the best
transportalion COMpPany in SeMVIices

Mengembalikan kepercayaan intemal dan eksternal perusahaan
To restore the trusi of internal and external company,

Membaniu pemerintah dalam menciplakan lapangan kera dan penyediaan sarana transporasi umum
yang terjangkau serla ramah lingkungan.

To assist the government in creating job oppartunity and In providing affordabile public transporiation
facility and environmentally friendly

Meningkatkan etos kerja perusahaan dengan menciptakan suasana kerja yang lebih kondusil dan
komunikatif disemua lini

To ncrease the company work athic by creating conduciive environmant and communicativa in all
division.

Menguiamakan kepentingan perusahaan dengan memperhatikan pemegang saham, karyawan, milra
dan masyarakal umum,

To make prionly on company interest by suparvising shareholders. employeas, partner and public.

Dan masa ke masa, dan generasi ke generasi, ZEBRA salah satu moda transportasi yang telap setia
melayani dengan sepenuh hali, karena “jujur, disiplin dan sopan santun” telah menjadi falsalah hidup
kami. Menjelajah tanpa batas, memberikan rasa puas dan letap menjujung linggl integritas, Dengan
ZEBRA konsumen aman, dengan ZEBRA semua nyaman.

VALUE

From time o time, from generalion to generation, ZEBRA is one of the mos! loyal modes of ransporiation
lo senve wholehearfedly, for "honesty, discipling and courtesy”™ has become ouriife phitasophy. Exploning
indefinitely, providing a sense of salisfaction and staying high-end of integrily, With Zebra consumers
safe, with ZEBRA all convernient.
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INFORMASI| PERSEROAN

Mama Perusahaan
Tanggal Pendirian
Kanior Pusal

Telp

Fax
Wabsite
Email

Kanior Perwakilan

Telp

Fax.

Pool dan Bangkal
Kandaraan

Telp

Stasiun Pengisian
Bahan Bakar Gas
(SPBG)

Telp
Dewan Komisans
Komisaris Utama

Direks:
Direkiur Utama
Independent
Direkiur

Fomite Audil
Kielua Komita
Anggota
Anggota

Sekretaris Perusahaan

¢ PT Zebra Musantara, Thi
¢ 8 Januar 1997
CJL Kutisar 1YV No,.2D,

Surabaya

. 031-B418666 (Hunting)
v D31-B411111 (Pesan Taxi)

031-8470772 B415370

 www Zebranusantara.co.id

corseci@zebranusantara
i N i

. Berita Satu Plaza, Gth

Floar
JL.Jend, Gatol Subroto
Kav. 35-36, Jakarta 12190

. 021-5222777 (Hunting)
. 021-5200373 (Fax)

c J. Berbek Industr VT,

Sidoarjo

: 031-8411458

¢ JlL Berbek Indwstr 1V,

Sidoarjo

: 031-8411459

¢ Wira Budiman
Komisarns [Independan) |

Edwin Henawan Soekowall MiA

Drs. H. Mulyadi, MM

r Jeramia Kaban

© Edwin Henawan Soskowati, SH
. Teddy Noer Setiadi,SE, AK, MAk
: Viclorianus Krisnantoro

: Wijiningsih

INFORMATION OF THE COMPANY

Company Name : PT Zebra Nusaniara, Thk

Esztablizshed s January B, 1957

Head Office Jl Kutisar IV No.2D Surabaya

Tel 0:31-84 16666 (Hunting)
031-8411111 (Taxi Message)

Fax : 031-8470772 8415370

Website s www zebranusaniara,co.id

Emai : corsec@zebranusantara.co,id

Reprasentative

Office : Benta Satu Plaza, 6th Floor
JI. Jend, Galot Subrolo Kav.35-36,
Jakarla 12180

Tel 021-5222777 (Hunfing)

Fax D21-6200373 (Fax)

Poal and Vehicle

Workshop : Jl. Berbek Industri IV 7 7,
Sidoarjo

Te 031-B411459

Gas Filling Station

(SPBG) JI. Berbek Industn IV [ T,
Sidoaro

Tip.l 031-8411450

Board of Commissionars

Presideni Commisskoner - Wira Budiman
Commissionar
( Independant) : Edwin Honmsan Sookowati, Bk
Board of Direclors

Managing Direclor

Indapandant : Drs. H. Mulyadi, MM
Director Jaramia Kaban

Audit Commilles
Chairman of tha

Commities . Edwin Hanpwan Soskonvah, sH
Membears ; Teddy Noer Setiadi, SE, AK, Mak
MMembears Victonanus Krnsnanloro

Comporate Secretary: Wiiningsih

i |
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LEMBAGA DAN ATAU PROFES! PENUNJANG
PASARMODAL

Otoritas Jasa Keuangan

Gedung Scemitro Djojohadikusumo
Jalan Lapangan Banteng Timur 2-4
Jakarta 10710

PT Bursa Efek Indonesia

Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower | LL LL
Jalan Jend. Sudirman Kav 5253

Jakarta Selatan 12190, Indonasia

Lembaga Penitipan Kolektif Saham
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
Gedung Bursa Efek Jakara, Tower | L1.5
Jalan Jend, Sudirman, Kav. 52-53
Jakarta 12120

Biro Administrasi Efek

PT Adimitra Jasa Korpora

KIRANA BOUTIQUE OFFICE

JI Kirana Avenue |Il Blok F3 No. 5 Kelapa Gading
Jakarta Utara 14250

Akuntan Publik
Kanlor Akuntan Publik
“Budiman, Wawan, Pamudji dan Rekan”

Head Office :

Konica Building lantal 5
Jalan Gunung Sahar Mo. 78
Jakarta 10610

Branch Office :
Ji. Medokan Ayu | Blok D-16
Surabaya

Notaris

Kanlor Nolaris

Edi Priyanto, SH

Mentang Squera Tower C LL.2, No. K-80
Jalan Matraman Raya No 30E

Jakarta Pusal

INSTITUTIONS AND OR CAPITAL MARKET
SUPPORTING PROFESSIONS

Financial Services Authority
Soemitro Djojohadikusumo Building
Jalan Lapangan Banteng Timur 2-4
Jakarta 10710

PT Bursa Efek Indonesia

Indonesia Stock Exchanga Bullding, Tower I, LI LL
Jalan Jand. Sudirman Kav 5253

South Jakara 12180, Indonasia

Stock Collective Custody Institution

PT Kusiodian Saniral Efek Indonasia

Jakarta Stock Exchange Building, Tower I, Lt.5
Jalan Jend. Sudirman, Kav, 52-53

Jakarta 12190

Securities administration Bureau

FT Adimilra Jasa Korpora

KIRANA BOUTIQGUE OFFICE

JLKirana Avenue Ill Block F3. 5 Kelapa Gading
Morth Jakaria 14250

Public Accountant

Public accounting firm
"Budiman, Wawan, Pamudj and Partners”

Head Office :

Konica Building 5th floor
Gunung Sahari Street No. 78
Jakarta 10610

Branch Office :
JiMedokan Ayu |, Block D-16
Surabaya

Notary Public

Motary office

Edi Privanio, SH

Menleng Squers Tower C LL2, No. K-80
Jalan Matraman Raya No.30E

Central Jakaria




ANALISA KINERJA KEUANGAN

ANALISA KINERJA KEUANGAN

Analisa kinerfa keuangan konsolidasian PT
Zebra Nusantara Tbk adalah merupakan anafisa
atas laporan keuangan konsolidasian PT Zebra
Musantara Tbk yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2016, Berkul hasil analisa kinerja
keuangan konsolidasian PT Zebra Musantara Thk.

Pendapatan Bersih

Selama tahun 2016, pendapatan bersih konsolidasi
mengalami penurunan yang signifikan sebesar Rp
9.5 milyar (44%) dari sebesar Rp 21,7 milyar tahun
2015 menjadi Rp 12,2 milyar tahun 2016. Dengan
penurunan pendapatan inl, berdampak pula pada
penurunan laba kolor perseroan sebesar Rp 0.8
milyar [(89%:).

Beban Langsung

Beban langsung mengalami penurunan yang
signifikan sebesar Rp 8,7 milyar (42%) dar Rp 20,7
milyar tahun 2015 menjadi Rp 12 milyar tabun 2016.
Penurunan beban langsung ini lerfadi karena
adanya penurunan beban BBG (segmen usaha
gas) sebesar Rp 7 milyar (34%) dan Beban taksi
(segmen usaha taksi) sebesar Rp 1,7 milyar (836) .

Beban Usaha

Beban usaha mengalami kenaikan sebesar Rp 0.5
milyar alau 10% dari Rp 53 milyar tahun 2015
menjadi Rp 5.8 milyar tahun 2016, Perseroan
mengalami kenaikan beban usaha namun tidak
terlalu signifikan .

RugiBersih

Pada tahun 2016, Perseroan mengaiami kenaikan
rugi bersih sebesar Rp 4.3 milyar atau 31,4 % dan
rugl Rp 8,3 milyar tahun 2015 menjadi rugl Rp 12,6
milyartahun 2016.

Arus Kas

Pada tahun 2016, Persercan mengalami
penurunan arus kas dar aktifitas operasi sebesar
Rp 1.4 milyardari Rp 1.2 milyar tahun 2015 menjadi
minus Rp 0,2 milyar tahun 20186,

e —————— ..

F FINANCIAL PERFORMANCI

FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS

The analysis of the consolidated financial
perdformance of PT Zebra Nusantara Tbk is an
analysis of the consolidated financial statements of
PT Zebra Nusantara Tbk which ended on
December 31, 2016. The following ks the result of
the analysis of the consolidated financial
performance of PT Zebra Nusantara Thik.

Hatincome

During 2016, consalidated net income decreased
significantly by IDR 9.5 billion {44% ) from IDR 21.7
billion in 2015 1o IDR 12.2 bilkon in 2016. With this
decline in revenue, the company amounted to IDR
0.8 billion (89%.).

Direct Expenses

Direcl expenses decreasad significanily by IDR 8.7
billion (42% ) from DR 20.7 billion in 201510 10R 12
billion in 2016. The decrease in direct expenses
was due lo the decrease of BBG (gas business
segment) expansas by DR 7 billion (34% ) and taxi
(taxi business) cost of IDR 1.7 billion (8% ),

Operating expenses

Operating axpensas increasad by IDR 0.5 bilion or
10% fram Rp 5.3 billian in 2015 1o IDR 5.8 bilion in
2016, The Company experienced an increase In
operating expenses but not significantly

Netloss

In 2016, the Company experienced a nal loss of
IDR 4.3 billion or 51.4% of the loss of IDR 8.3 billion
in 201510 aloss of IDR 12,6 billion in 2016,

Cashflow

In 2016, the Company expenenced a decreasa in
cash flow from operating activities of IDR 1.4 billion
from IDR 1.2 billion in 2015 1o minus IDR 0.2 billion
in20186.




Likuiditas dan Solvabilitas

Pada tahun 2016, jumiah asel lancar Persaroan
sabasar Rp. 3,1 milyar dan liabilitas lancar Rp. 14,2
milyar, sehingga rasio Likuiditas Perseroan di tahun
2016 adatah sebasar 22,3% menurun dari 43 4% d|
tahun 2015,

Rasio pembayaran hulang Persaroan mengalami
penurunan di lahun 2016, perbandingan antara
jumiah liabilitas dibanding jumlah assel adalah
56.66% tahun 2015 dan 78,6% tahun 2015,

Modal kera Perseroan mengalami penurunan
sebesar 12,6 milyar darl Rp 4.6 milyar pada tahun
2015 menjadi minus Rp 7.9 milyar tahun 2016 atau
mengalami panurunan sebesar 271.9 % pada tahun
2016.

Kebijakan Deviden

Semenjak tahun 1998 sampail dengan tahun buky
2016, Perseroan lidak membagikan deviden, hal
ini  karena kondisi keuangan haan yang
belum memungkinkan
daviden hingga saatini.

untuk membagikan

Liquidity and Solvency

In 2016, fotal curment assels of the Company
amounted io IDR 3.1 billion and current labilities
IDR. 14.2 billion, bringing the Company’s fiquidity
ratio to 2016 by 22.3% from 43.4%in 2015.

The debl repayment ratio of the Company has
decreased in 2018, the ratio belwean lotal Nabilities
compared o tolal assels is 56.96% in 2015 and
78.6%in 2015.

The Company's working capital decreased by 12.6
billion from IDR 4.6 billion in 2015 1o minus IDR 7.9
billian in 2016 or decreased by 271.9% in 2016.

Dividend Policy

Since 1998 until the fiscal year 2016, the Compary
has nof paid dividends, this is becausa the
company's financial condition has not baan possible
to distribute dividends to date.
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STATEMENTS OF FINANCIAL
LAPORAN POSIS] KEUAMNGAN POETION
Datam Julaan Rupiah in Milion Rupiah
2016 2015 2014 2013 2012
ASET ASSETS
Azl Lancar 3178 5325 5418 ST 8472 Cument Assels
Property and Equipment Net
Azl Telap - Nilai buku T.0B7 15868 21910 24117 28873 Book Valus
Aszal Pajak Tangguhan -barsih ¥ 321 Bor BBZ T.573 Defered tax assels - not
Azl Labn . 113 12 120 1887 Oiher Assels
Jumlah Aset 10.578 21726 28.065 30645 47105 Total Asseis
UABILITAS DAN EXLITAS LUABILUTES AND ECQIATY
Liabilitas Jangka Pendek 14268 12292 983 35033 3113 Curent Lability
Hutang @ngka panjang setalah
Currant maturities of long-4erm
Dikurang! bagian jatuh tempo liakibting
netof cumant maunites of ong
dalam wakiu satu tahum - 108 2Z2Mm - 2955 year
Liabiitas imbalan kerja 4.4 3685 4088 3801 3209 Employss banafis cbigation
Jumiah kabiltas 18572 17075 16.032 38835 37207 Tolal Liabdities
Elsitas (7.993) 4551 12,033 (8.189) 9808 Skock Hobler's Equily
Total Liabilitees & Stock
Jumlah llabilitas dan Ekuitas 10.579 2M1.726 2B.085 30545 47.105 Holder's Equity
LAPORAN LABA (RUG) STATEMENTS OF INCOME
Dialam jutaan rupiah In Million Rupiah
2006 2015 214 2013 22
Pendapatan usaha bersih 12170 21728 14282 1383 18599 NetOperating Revenuas
Laba (Rugi) kKotor 104 a41 3ar 19 1552 Gross Proft
Laba (Rugi) Usaha (.60 (4336) (56490 BE3) (6296) Income From Operatios
Laba(Rugi) sebelum Incorme bafore Provision
Taksiran Pajak Perghasian for Income Tax and
dan sabalum Pos Luar Biaea (12502) (BO42) (B740) (10.196 (7.016) Bafoe Exracrdinary lems
Laha (Rugl) Barsih (12642 (B351) (B949) (¥W0.373 (B.700) Metlncome
Laba (Fugi) Usaha Per Saham Income for Cperatics
{dtalam Rupish penuh) (6,88) (506) (660) (1042 (9.80) PerShare (Inful Rugiah)
Laba (Rugi) Bersih Per saham Mel Income Per shans
(calam Rupiah pemuh) (47T BT (1043) (583 (1327) (in full Rupiah)
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RASIO-RASIO PENTING SIGNIFICANT RATIOS
2016 s 2014 2013 20:2

RASIO PERTUMBUHAN GROWTH RATES

Pendapatan Usaha Bersih 44 0% 521% 257T% -28.98%  -1,29% Net Operaing Revenues

Rugl Usaha MN&w 12T -1260% B.54% -B52% Loss from Operating

Rugi Bersih S1.4% 67% 1281%  1922%  -6.80% Netloss

Jumlah Assi 51, 3% -226% -B42% -36.99% -1685% Toal Assels

Ekuitas 27,0  -61.3% 24683% -18350% -47.01% Equity

RASIO USAHA BUSINES RATIOS

Laba Kotor Terhadap Gross Profit o

Pendapatan Usaha Bersih 0, %% 43% 229% 1,38%  7.82% Neal Operaing Revenues

Rugl Usaha Terhadap Less from Operatons io

Pendapatan Usaha Bersih <46,0% -200% -3956% -490B% -3213% Net Operaing Revenues

Rugi Usaha Terhadap Loss from Operatons o

Ekuitas ¥ -832% -4695% B345% -6420% Swockhoider's Equity

Rugi Usaha Terhadap Loss from Operabons o

Jumilah Asal 539 -200% -2013% -2230% -133™% Toal Assels

Rugi Bersih Terhadap Met Loss to

Pandapatan Usaha Bersh A104%  -384% -B266% -T4.48% -4430% Nel Operaing Revenues

Rugi Bersih Terhadap Mel Loss 1o

Ekuitas 158. 2% 1796% -7T437% 12665% -BAT70% Siockholde's Equity

Rugi Bersih Terhadap Mat Loss 1o

Jumiah Asat 118.5% -384% -3189% -33.84% -1B47% ToalAssels

RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIOS

Asel Lancar Terhadap Current Assels to

Liabilitas Lancar 22% 433% 551%  1472% 23.14% Current Liablities

Jumilah Liablitas Terhadap Tolal Liabiites o

Ehuitas -23%% 367T1% 13324% -47421% 380,29% Stockholder's Equity

Jumilah Liabiitas Terhadap Talal Liasbilites to

Jumlah Asat 176% TBE% 5713% 12672% 70.18% TolalLiabibtes Asseis
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JENIS PENCATATAN
TYPE OF LISTING

Saham Perdana @ Rp 1.500.-
{The First Siock)

Pencatatan Saham Pendiri
{Founder Siock Listing)
Pencatalan Sebagian

(Parfial Listing)

Saham Deviden

[Devicend Sharns)

Saham Dewvidan

(Dewvidend 5hanes |

Saham Deviden

(Devioend Sharas)

Pemacanan Saham 1.2

(=K Soit)

Saham Bonus

(Boms Sharos)

Penambahan Saham 2:27 @ Rp 100
(Right lssue)

Waran | yang di Konversi
{Camsarsnon of Viarrant Saries | |

Penambahan Saham Tanpa HMETD

(Addikonsl Share wilhoul Fre-amplne Kigit )

Penambahan Saham Tanpa HMETD " & Rp 150.-

(Addiional Share without Pre-ampine Right ) (@

IR 130

‘ -B00ERO:

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM DI BEI/

JUMLAH
AMOUNT

850.080

3.548 500

2916600

3312550

3.314.225

1637.279

175789954

4 922 580

385.574.204

8500

230.000.000

200466807

TANGGAL PENCATATAN
LISTING DATE

01-08-1881

01-08-1991

01-08-1991

26-10-1992

23-08-1992

17-02-1997

01-Dua-1887T

J1-08-1958

19-03-2001

24-10-2003

16-07-2004

14-11-2014

10



INFORMASI HARGA SAHAM

Pada tahun 2016, volume perdagangan saham
Perseroan bergerak sebanyak 102.100 saham
dengan pergerakan harga saham berkisar dar
harga lertinggl Rp50 dan ierendah Rp. 50 dengan
harga penulupan saham lerakhir tanggal 31
Desember 2016 di Bursa Efek Indonesia (BEI)
adalah Rp. 50

e ——

E o . - Tl =, & &
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In 2016, the stock trading volume of the Company
moved as many as 102,100 shares with stock price
movements ranging from the highest price of IDR 50
and the lowest IDR 50 with the lasl closing share
priceé as of December 31, 2016 at the Indonesia
Stock Exchange (BEI) is 1DR 50

Harga ! Price
Periode | Tertinggi / Terendah / Penutupan f Volume
The Highest The Lowest Jesing
Period
(Rp) (Rp) (Rp) ok i
2016 2015 2018 2015 216 2015

Triwilan | B4 158 B 164 B 159 12400 12,588 600
Triwulan § Th 206 62 200 ] 20 B.900 4 082000
Triwulan 11 60 96 60 a3 B0 94 2.900 132,600
Trwiilan W 50 B a0 81 a0 ] 102100 B&30

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM /| COMPOSITION OF SHARE OWNERSHIP

1

Permegang Saham/ Jurriah Seham/ | Prosertase/

Share Hoders MNunber of Shares | Fercentage
HalisonLherran 115288200 1347%
PT Infiriti Wahera 611.819.530 7146%
Mesyarakat / Public 122025279 1507%
Jurizh/ Tatal 856.133.009 100,00°/

R i

WA lr uniiB




SEKILAS ZEBRA

SEKILAS ZEBRA

Sejarah Singkat

19&7

Zebra adalah sebutan taksi kami yang
berkibar melalul bendera PT Zebra Nusaniara
Tbk Perusahaan ini berbasis pelayanan
transportasi, yang berdir di Surabaya Sejak
tanggai & Januan 1987 dengan nama awal PT
Zebra. Pendirian perusahaan ini berdasarkan
akta No45 tanggal 8 Januari 1987, yang
diabuat dihadapan notaris Soefjipto, SH.
Motaris di Surabaya seria telah
pengesahan dari Menlerd Kehakiman Rl
Nomor C2-8527/HT.01.01.TH.87 tanggal 12
Okiobar 1987 dan telah diumumkan dalam
Berita Negara Rl No.BO7/1988, Tambahan
Berita Negara Rl langgal 24 Juni 1988 No. 51.
Namun pada langgal 29 Saptember 1987
melalui Akta No. 200 yang dibual cleh Nolaris
Soetjipto, SH Notans di Surabaya, Perseroan
lelah mengganti nama menjadi PT Zebra Taxl.

1989
Pada bulan Januari 1988, PT Zebra

Musantara, Thbk. merupakan perusahaan

laksipertama yang menawarkan
sahamnya di Bursa("GO PUBLIC") dengan
mendapat kode "ZBRA"

1996

Pada tanggal 11 Oktober 1996 melalui akta
Motaris No. 55 yang dibual dihadapan Notaris
Mena Trisni SH (Not, Pengganti Harum Kamil
SH), Persercan telah mengganti nama
perusahaan dan nama PT Zebra Taxi menjadi
PT Zebra Musantara Tbk atas perubahan
tersebut telah pula diperoleh pengesahan dari
Kehakiman dengan No.C2-1376 HT.01.04
TH.97 tanggal 28 Februari 1997

2000

Pada tanggal 01 Nopember 2000, Persaroan
meminta persetlujuan RUPS unluk
menerbitkan saham seri B dengan nilai
nominal Rp. 100 malalui Penawaraan Umum
Terbatas | kepada Para Pemegang Saham
dalam rangka penerbitan Hak memesan Efek
Terlebih Dahulu (Right Issue) untuk membeli
saham biasa alas nama. Pada kesempalan
tersebut juga dilakukan paningkatan Modal
Dasar dari Rp. 75.000.000.000,- { tujuh puluh
lima milyar rupiah) menjadi
Rp.B0.000.000.000 (detapan puluh milyar
rupuiah ).

ZEBRA IN BRIEF

OVERVIEW ZEBRA
A brief History

1887

Zebra is the name of our taxi that fiy through
the fiag of PT Zebra Nusantara Tbhk The
company is based on transportation services,
which was eslablished in Surabaya Since
January 8, 1987 with the initial name PT Zebra
The establishment of this company is based on
notarial deed No45 dated January 8, 1887,
which was notarized by Soeljiplo, SH. Notary
in Surabaya and has been approved by the
Minister of Justice of the Republic of Indonesia
Mumber C2-B527 [ HT.O01.01.TH.BT dated
Oclober 12, 1987 and has been published in
State Gazette No. B07/1988, Supplament to
Stale Gazette of Rl No. 24 June 1988 51

However, on Seplember 29, 1987, through
Deed Mo. 200 made by Notary Soetjipto, SH
Motary in Surabaya, the Company has
changed ils mame lo PT Zebra Taxi.

1989

In January 1988, PT Zebra Nusantara, Tbk
was the first taxi company to offer its shares on
the Exchange ("GO PUBLIC") with the code
HEEHAI

1986

On October 11, 1996 through Motaral Deed
Mo. 55 made bafora the Notary Mena Trisni SH
(Not, Substitule Harum Kamil SH), the
Company has changed its name from PT
Zebea Taxi lo PT Zebra Nusantara Tbk for the
amendment has also been obtained by the
legalization of Justbice with No.C2-1376
HT.01.04 TH.97 dated February 28, 1997

2000

On MNovembar 1, 2000, the Company
requested the approval of the GMS 1o issus
Serles B shares with a nominal value of
IDR 100 through Limited Pubhc Offering | to
the Shareholders for the issuance of Right
lssue 1o buy common shares on bahall of the
Company. On the occasion also made an
increase in the authorized capital of
IDR 75,000,000,000, - (seventy five bilion
rupiah) to IDR 80,000 000,000 (eighty bilion
rupiah).
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2003

Pada tanggal 27 Juni 2003, melalui Rapat
umum Pemegang Saham Luar Biasa,
Parsaroan feiah mendapat perselujuan dari
Para Pemegang Saham untuk meiakukan
pengambialihan PT Surabaya Artautama
Barsama (sebagai anak perusahaan) yang
juga bergerak dalam bidang usaha
ransportasi taksi, Hal tersebul tertuang dalam
akta Notaris No. 70 tanggal 27 Juni 2003 yang
dibuat oleh Molaris Yvone Iskandar SH,
Motaris di Surabaya

2004

Pada tanggal 01 Aprl 2004, Parseroan
metakukan restruklurisasi hulang dengan
kreditur (Beautex Offshore Inc.) dan oleh
karenanya Perseroan melakukan penerbitan
saham baru Tanpa Hak Memesan Efek
Terdebih Dahulu serta menambah Modal
Dasar Perseroan menjadi Rp

103.000.000.000 (seralus liga milyar rupiah).
Untuk hal tersebul Perseroan lelah
mempercleh pengesahan dan Kehakiman
dengan No.C-15608 HT.01.04.TH.2004,
tanggal 22 Juni 2004 atas akia No. 02 tanggal
01 April 2004 yang dibuat Yvone Iskandar SH,
Notaris di Surabaya

Pada tanggal 30 Juni 2004, melalui Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa yang
ditvangkan dalam Akia Mao. 45, Perserocan
melakukan penambahan modal dasar menjadi
Rp. 300.000.000,000 (tiga ratus milyar rupiah),
Penambahan t{ersebul lelah mendapat
persetujuan dar para Pemegang Saham dan
lelah memperoleh pengesahan dari
Kehakiman dengan No. C-
26676.TH.01.04.TH. 2004, tanggal 27
Saplember 2005,

2008

Persaroan menarapkan standarizasi siztem
muly dan unutk hal tersebul Perseroan lelah
mempercleh sertifikasi IS0 89001 : 2000 pada
fanggel 14 Juni 2008 dengan Momor
1D0SME20, dari SGS United Kingdom.

2003

On June 27, 2003, through the Extraordinary
General Meeting of Sharehoiders, the
Company has oblained the approval from the
Shareholders to conduct the acquisition of PT
Surabaya Artaulama Bersama (as a subsidiany)
which also engaged in laxi business. Il s stated
in Motarial Deed No. 70 dated June 27, 2003
made by Notary Yvone Iskandar 3H, Motary in
Surabaya.

2004

On Agril 1, 2004, the Company restructured ils
debt with ils credilor (Beautex Dffshore Ing,)
and therefore the Company issued new shares
withoul Preemplive Rights and increased the
Company's authorized Capital to IDR
103,000.000,000 (one hundred and three billion
rupiahs), To this end, the Company has
abtained approval from Justice under No.C-
15608 HT.01.04.TH.2004 dated June 22, 2004
on deed No. 1. 02 dated April 1, 2004 made by
Yvone [skandar SH, Notary in Surabaya,

As of June 30, 2004, through the Extraordinary
Gaeneral Meeting of Stockhakders as set farth in
the Deed. 45, the Company Increased ils
authorized capital to DR 300,000,000 000
i(threa hundred billion rupiahs), the addition has
been approved by the Shareholders and has
obtained approval from the Judiciary with no. G-
266T6.TH.01.04. TH. 2004, dated Saplember
27,2005

2008

The Company implements the standardization
of the guality system and for that matter the
Company has obtained |50 9001 2000
cerificalion on June 14, 2008 with ID0S / 0620
MNumber, from 5G5S United Kingdam




2010

Pada tanggal 30 Juni melalui akta no 08 yang
dibuat oleh Nurmawan Har Wismono, SH,
Persarcan telsh melakaukan penambahan
saham baru seri B sebanyak 9.500 lembar.
Dengan demikian modal dasar yanag telah
ditempatkan & disetor penuh menjadi 27,2%
yaitu : Saham Ser A: 40.082.498 atau
Rp.20.041.249.000 dan serd B : 615.583.704
atau Rp. 61.558.370.400 jadi totalnya Rp.
81.599.619.400 Untuk hal tersebut Perseroan
telah memperaleh penerimaan dan
pemberitahuan dari Kemenleran Hukum dan
Hak Asasi Manusia R! nomor AHU-
AH.01.10.21056 tanggal 18 Agustus 2010.

Masih paada tahun yang sama, melalui akla
No. 01 tanggal 01 Juli 2010, yang dibuat oleh
Nurmawan Hari Wismono SH, Nolaris di kota
Gresik, Persercan telah melakukan

pengalihan ase! (spin off) kepada PT Zebra
Energl (anak perusahaan) khususnya asal-
asel yang berkailan dengan pengolaan BBG.
Pengalihan asel ini fidak memiliki nilai yang
material oleh karenanya Persercan hdak
minta persetujuan Pemegang Saham melalui
Rapal Umum Pemegang Saham, akan tetapi
Perseroan tetapa melakukan keterbukaan
informasi.

2014

Pada bulan Seplember Perseroan melalui
Rapal Pemegang Saham Luar Biasa uniuk
melakukan Debl to Equity yaitu Penyelesian
hutang dengan saham melalul mekanisme
Penambahan Modal Tanpa Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu (PMHMETD). Seluruh
kegiatan akan hal lersebul lelah dituangkan
dalam akia Pernyataan Keputusan Rapat
MNomor 60 tanggal 30 Seplember 2014 yang
dibuat dl hadapan Edi Privano SH, yang
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan
Anggaran Dasar dan Kementrian Hukum dan
HAM RI telah dipercleh dengan No, AHL-
07703.40.21.2014, tanggal 23 Oktober 2014
sera Penermaan Pemberitahuan Perubahan
Data Perseroan dar Kementrian Hukum dan
Hak Azasi Manusia Rl No. AHU-
37291.40.22 2014, tanggal 23 Okiober 2014.

w-

2010

On June 30, through deed No.08 made by
Murmawan Han Wismono, SH, the Company
has incurred the addition of new B senes 9,500
shares. Thus, the authorzed and paid up
capital becomes 27.2% Seres A Shares:
40,082 498 or IDR 20,041,249,000 and series
B: 615,583,704 or IDR 61.558.370.400 so the
todal ks IDR 81.599.619. 400 For that matier the
Company has obtained the receipl and
notification from the Ministry of Justice and
Human Rights of the Republic of Indonasia
number AHU-AH.01.10.21056 dated August
18, 2010,

Stillin ihe same year, through deed no. 01 dated
July 1, 2010, made by Murmawan Hari
Wismono SH, MNotary in Gresik City, the
Company has transfemead ils assets (spin off) o
PT Zebra Energi (subsidiary), especially assels
related o BBG management. The transfar of
this assel has no matenal value therefore the
Company does nol request Shareholder
approval through the General Meeling of
Shareholders, bul the Company does not
disclose the information.

2014

In September the Company through the
Exiraordinary Sharaholders Meeling to conduct
Debt to Equily is Debt lo Equity seltiemant
through the machanism of Adding Capital
without Preemplive Rights (PMHMETD), All
activities will be stated n lhe Deed of
Declaration of Decision MNumber 60 dated
September 30, 2014 made before Edi Privano
SH., the Acceptance of Notification of
Amendment of the Articles of Association of the
Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia has been obtained with
no, AHU-07703.40 21,2014, dated October 23,
2014 and Receipt of Nolification of Data
Changes of the Company from the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia No. AHU-37291.40.22 2014,
Octobar 23, 2014.
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PT.Zebra Nusantara Thk.

Induk Perusahaan/Holding Company

PT.SURABAYA
ARTAUTAMA
BERSAMA
96%

saham|share.,
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PT.ZEBRA
ENERGI
09%
saham/share

PT.2ebra
international

Dryport
15%
saham/share
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS /

Salam sejahtera untuk seluruh Pamegang Saham
Direksi Perseroan dan Para Pemangku
Kepentingan Yang kami hormali. Terima kasih kami
sampaikan atas seluruh  dukungan  dan
kepercayaan yang telah diberikan kepada kami.
Pada kesempatan ini, Kami meyampaikan
pengawasan atas pengurusan yang lalah
dijalankan oleh Direksi Perseroan selama lahun
2016 sera pandangan atas prospek usaha
Parsaroan,

Penilaian atas Kinerja Direksi

Tahun 2016 marupakan tahun yang panuh dengan
dinamika yang ditandai dengan munculnya
lantangan baru yaitu layanan jasa transporiasi yang
berbasis onling baik kendaraan bermotor roda dua
maupun roda empal sebagai allemative bagi
masyarakal Indonesia. Persaingan menjadi
semakin beral dan tidak sehal ketika para penvedia
jasa Iransporiasi berbasis aplikasi online tersebul
tidak mengikuti regulasi yang berlaku.

Sebagal dampak dari ini semua, Dewan Komisaris
melihat kinerja operasional Perseroan mengalami
penurunan yang signifikan dan berdampak pada
penurunan pendapatan Perseroan.

Rencana kerja yang talah disusun khususnya untuk
meningatkan kinerja operasional Taksi balum dapat
dilakukan secara oplimal.

Peraluran pemerntah  tentang  transporiasi
berbasis onling masih belum bisa mengakomodir

dan melindungl kepenlingan Perusahaan
angkutan dangan sistim konvensional seperti yang
dijalankan Perseroan.

Pengawasan

Dewan Komisaris telah berupaya menjalankan
fungsi pengawasan dan memberikan rekomendasi
yang dibutuhkan Direksi untuk menjalankan
rencana kesja yang telah disusun untuk tahun 2016.
Masukan dan saran juga diberikan Dewan
kepada Direksi untuk menyusun rencana kerja
ditabun 2017, Fokus pada bisnis transportasi tetap
menjadi prioritas dan rencana yang akan lerus
dikembangkan Persaroan,

Perseroan selalu berupaya untuk memenuhi
penarapan tata kelola perusahaan yang baik sesua
oengan ketentuan pasar modal yang berlaku. Pada
bulan Juni 2016, Parserocan talah
menyelenggarakan Public Expose sabagi salah
salu kewajiban dalam 1 (salu) tahun sekali yang
harus dilaksanakan imana diwajibkan olah
Bursa Efek Indonesia. Pada har yang sama
dengan pelaksanaan Publik Expose, Perseroan
telah melaksanakan RUPS Tahunan
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Best wishes 1o all Shareholders of the Board of
Direclors of the Company and our respected
olakeholders. Our thanks for all the support and
trust thal has bean given o us. On this occasion, we
convey the oversight of the management that has
been executed by the Board of Directors of the
Company during 2016 as well as the views on tha
business prospects of the Company.

Assessment of the performance of Directors

Year 2016 is a year full of dynamics that is marked by
the emergance of new challenges of online-based
ransportation services both two-wheeled vehicles
and four wheels as an alternative for the people of
Indonesia. Competition is becoming increasingly
heavier and unheaalthy when the online application-
based transporn service providers do not follow the
applicable regulations.

As a resull of this, the Board of Commissioners saw
that the Company's operational performance
experienced a significant decline and resulted ina
decrease in revenues.

Work pians that have been prepared specificaily 10
warn the operational performance Taxis can not be
done optimally.

Government reguiations on online-based transport
still can not accommodate and protect the interesis
of transportalion companies with conventional
syslems as run by the Company.

Supervision

The Board of Commissioners has soughlt 1o
implamant the suparvisory funclion and provide the
recommandations neadead by the Board of Directors
lo implement the work plan that has been drafted for
2016. Instructions and suggestions are also given
by the Board 1o the Board of Direclors 1o prapara
work plans by 2017. Focus on the ftransport
businegss remains a priorily and continue to be
developed by the Company.

The Company always strives (o meel the
implementation of good corporate govemnance in
accordance wilh applicable capital market
regulations, In June 2016, the Company has
organized the Public Expose as one of the
obligations within 1 {one) year to be implemented as
required by the Indonasia Stock Exchangs. On the
sama day as (he Public Exposa, the Company has
conducted anAnnual GMS



Anggota Dewan Komisaris

Melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

yang diselenggarakan pada tanggal 27 Juni 2016
telah diselujul perubahan susunan Dewan
Komisars. Komisarns Ultama dijabat oleh Wira
Budiman dan Komisaris Independen dijabatl oleh
Edwin Henawan Soskowatl,

Pandangan atas Proyek Usaha Perusahaan,

Perumbuhan perekonomian di Surabaya dengan
pembangunan disegala bidang termasuk
infrastuktur,pembangunan gedung-gedung
bertingkat, perholelan, apartemen, mall dan
pembangunan sarana pendidikan (kampus-
kampus) tatap membenkan harapan dan prospek
usaha khususnya pada bidang transporasi.
Angkulan umum yang aman dan nyaman lelap
menjadi kebuluhan masyarakal unluk
kedepannya. Dengan kondisi ini Perseroan tertap
berupaya untuk menjadi yang terbaik. Kami yakin
dengan dukungan dan kerasama dar semua
pihak, termasuk juga dari para pemangku
kepentingan, visi dan misi Perseroan dapat kita
wujudkan bersama.

Kami tetap berharap dan optimis managemen
Parseroan akan dapat mencipiakan dan
mempersiapkan kebijakan-kebijakan yang tepal
serla dapat mempersiapkan dan membuka

peluang-pefuang usaha untuk menghadapi kondisi
ditahun 2017.

Akhir kata kami atas nama Dewan Komisaris
manyampaikan permohonan maaf jika dalam
perjalanan bisnis kami tahun 2016 masih banyak
yang harus dibenahi, namun kKami yakin bahwa
masa-masa sulit akan terleawali. Dengan
kebersamaan dan kerja keras, kita akan menjadi
kuat untuk kedepannya.

Members of the Board of Commissioners

Thiough the Annual General Meeling of
Shareholders (GMS) heid on June 27, 2016 has
been approved the amendment of the Board of
Commissioners. The President Commissioner is
Wira Budiman and Independent Commissioner is
haid by Edwin Hanawan Soakowati.

Aview of the Company’s Business Project.

Economic growth in Surabaya with the development
of all sectors including infrastructure, the
construction of high-rise buildings, hotels,
aparimenis, malls and conslruction of educational
facilities (campuses) still provide hope and business
prospecits, especially in the field of ransportation.
Public transport is safe and comforiable remain a
community need for the future. With this condition,
the Company is striving to be the best. We ame
confident with the support and cooperation of all
parties, as well as from the stakeholders, the vision
and mission of the Company we can realze
together.

We remain hopeful and optimistic thal the
managameant of the Company will b able io create
and prapare the right policies and can prepare and
open business opportuniies to deal with the
conditions in 2017

Finally wa on bahall of the Board of Commissioners
apotogize if in the course of our business in 2016 still
much io be addressed, bul we are sure that difficult
times will ba missad, With togethemass and hard
work, we will ba strong for the future.

Atas nama Dewan Komisaris /
On Behalf of the Board of Commissioners

(W Tadtinan

WIRABUDIMAN
Komisaris Utama/
President Commissionar
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LAPORAN DIREKSI

Para Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
Anggota Komite Audit Persercan dan Para
Pemangku Kepenlingan, perkenankan kami
menyampalkan [aporan atas pengurusan kinarja
Perseroan selama lahun 2016.

Kinarja operasional Perseroan ditahun 2016 masin
balum bisa berjalan dengan baik. Rencana kerja
yang lelah disusun uniuk tabun 2016 inl  banyak
yang belum dapaidirealisasikan Perseroan. Rata-
rala operasi laksl di tahun 2016 inl mengalami
penurunan yang cukup signifikan dibandingkan
dengan lahun 2015. Penurunan Kkinerja
oparasional iaksi merupakan dampak dari
banyaknya taksi online yang beroperasi di
Surabaya. Belum adanya peraluran peméeriniah
yang mengaiur mengenal batasan tanf membuat
pengelola transportasi berbasis online bisa
menetlapkan lanl murah dibawah tanf yang telah
ditelapkan pemerintah untuk angkutan laksi
konvensional, Tarf murah yang ditawarkan dan
kemudahaan akses via aplikasi menjadi alasan
utama pengguna jasa angkutan laksi  beralih
menggunakan jasa [ransporiasi online. Kebijakan
Pemerintah atas taksi berbasis online ini cukup
mempengaruhl kinerja operasional Perseroan.

Pada Laporan Keuangan Konsolidasian tahun
buku 2016 yang talah diaudit olah Kantor Akuntan
Publik Budiman, Wawan, Pamudj & Rekan,
Pendapatan bersih konsolidasian Perseroan
sebesar 12,2 milyar alau mengalami penurunan
sebesar 44 % dibandingkan tahun 2015, Selama
tahun 2016, rata-rata unit taksi beroperasi setiap
bulannya sebanyak 27 unit, jumiah inl berkurang
Ebanyak 23 unit dibandingkan dengan tahun
15

Prospek Usaha Perusahaan.

an terbitnya Peraturan Menteri Perhubungan
No 108 Tahun 2017 tenlang Penyelenggaraan
Angkutan Orang denganKendaraan Bermolor
Umum Tidak Dalam Trayek (PM 108) pada
tanggal24 Oklober 2017, dimana pada intinya Jasa
Layanan Taksi Online disetarakan dengan Taksi
Konvensional, baik dar sisi perijinan maupun tanf
sahingga level persaingan dengan Taksi
Konvensional pun menjadi lebih setara.

Selain itu berkaca pada layanan taksi Konvensional
di Jakaria, dimana terjadi kerjasama operasional
antara taksi konvesional dengan taksi onling yang
sangat menguntungkan kedua baelah pihak.
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BOARD OF DIRECTORS REPORTS

Shareholders, Board of Commissioners, Members
of the Audit Commiltee of the Company and
Stakeholders, pleasa allow us 1o submil a report on
the managemeni of the Company's performance
during 2016.

The Company's operational performance in 2018
still can nol run well. Work Plans thal has been
prepared for the year 2016 is much that can not be
realized by the Company. The average faxi
operation in 2016 has decreased significantly
compared to 2015, The decline in taxi operational
performance (s the impact of the number of online
laxis operaling in Surabaya. The absence of a
government regulation thal regulates tanff limits
makes online-based transport managars abla lo
charge cheaper rales below the larifis sel by the
government for conventional taxi transport. Cheap
tariffs offered and easy access via apps became the
main reason that laxi transpont users switched o
using online transporiation services. The
Government’s policy on online-based taxi is quile
affecting the operational performance of the
Company.

In the consolidated financial stalements of fiscal
year 2016 audited by Public Accounting Firm
Budiman, Wawan, Pamudji & Rekan, the
Company's consolidated nel incoma of 12.2 billion
or decreased by 44% compared 1o 2015, Dunng
2016, the average unil of taxi oparates avery month
of 27 units, this numbar is reduced by 23 unils
compared to 2015,

Business Prospect Company.

With the issuance of Regulation of the Minister of
Transportation Mo, 108 Year 2017 on the
Implementation of Transportation of People with
Public Motorists Mot In Route (PM 108) on October
24, 2017, whera in essance the Online Taxi Sarvice
Service is equal with Conventional Taxi, in terms of
licansing and tariff so thal the level of competition
with Conventional taxis became more equal,

In addition mirmor the conventional axi service in
Jakaria, whara there is an oparational cooperation
between conventional laxis with online taxis are
vary beneficial to both parties.



Kedua kondisi diatas sangal posilip mendukung
prospek usaha taksi konvensial PT Zebra Thk.
Apalagi mengingat Zebra masih merupakan Brand
yang kual di mata masyarakat Surabaya, salain itu
laksi Online pasti akan memperluas wilayah
operasional dan memperiuas markel shara nya,
sualu kombinasi bisnis yang sangal
menguntungkan kedua belah pihak

Selain itu dar sisl inlernal Persaroan terus
berupaya melakukan pembenahan dan penataan,
bhaik pembenahan system administrasi agar
diperoleh hasil kerja yang memadai juga
pambanahan keuangan perusahaan agar lebih
sahal dan terstruktur dengan baik. Peluncuran
New JZebra diharapkan dapal membenkan
perbaikan dalam kinerjaoperasional Persarcan.

Anggota Direksi

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPS) yang telah disslenggarakan pada tanggal
27 Juni 2018, susunan anggota Direksi tidak
mengalami perubahaan.

Panutup

Sebagai penutup laporan ini, kami ucapkan terima
kasih atas dukungan dan kerjasama dan seluruh
pihak, khususnya seluruh jajaran manajemen,
karyawan dan milra Persercan yang lelah
memberikan wakiu dan loyalitasnya untuk selalu
membangun Perseroan menjadi lebih baik

w-ﬁ

Both of the above condiions are very positive
supporting the prospect of conventional taxi
business PT Zebra Thk. Moreover, given the Zebra
is still & sirong Brand in the eyes of the people of
Surabaya, in addition Taxi Online will definstely
expand the operational area and expand iks markeal
share, a8 combination of business thal is wery
beneficial 1o both parties

Iin addition from the internal side of the Company
continues 1o make improvements and structuring,
both revamping the administration system in order
to obiain adequate employment results as well as
improving corporate finance to be more haalthy and
well structured. The launch of New Zebra is
expected to provide improvements in lhe

Company's operational performance.

Members of the Board of Directors

In the Annual General Mesting of Sharsholders
{GMS) hiid on June 27, 2018, the compaosition of the
members of the Board of Direclors has nol changed.

Closing

in closing this reporl. we would like lo extend our
gralitude for the support and cooperalion of all
parties, parlicularly the entire management,
employees and partners of the Company who have
given their time and loyalty 1o always bulld the
Company batter

Alas nama Direksi [
On behalf of the Direciors

Drs.HM

I, MM.

Direktur Utama [
President Diracior



DEWAN KOMISARIS

Lahir di Selat Panjang. langgal 23 Mei 1986,
menyelesaikan pendidikannya di Mine Resources
Engineering (RWTH Aachen University). Mulai
berkarir tahun 2010 di PT Titan Mining Indonesia,
menjabat sebagai Business Development Officer.
Tahun 2011 sampai dengan 2012 menjabal
sebagai Person In Charge (PIC) pada PT Mubti
Utama Musantara. Tahun 2013 menjabat sebagai
Direktur Eksekulif pada Mustang Corp, menjabal
sehagai Direktur Utama pada PT Infiniti Wahan
dan tahun 2015 menjabatsebagai Komisarisdi PT
Jakarta Mega Trans, Tidak mempunyai hubungan
afiiasi baik dengan anggota Dewan Komisars,
dengan anggota Direksi Perseroan lainnya, maupun
dengan Pemegang Saham Perseroan. Bergabung

Komisaris Indepanden
Edwin Henawan Soekawati SH, Lahir dibandung,
20 Mopember 1960, Pendidikan lerakhir ditempuh
di Fakultas Hukum, Universitas Trisakli Jakarla.
Bergabung dengan PT Zebra Nusantara, Thk. sejak
{ahun 2005 - Sekarang.

DIREKSI

Direktur Utama

Drs.H Mulyadi, MM, Lahir di Bogor, 02 Nopember
1970. Pendidikan lerakhimya Program Pasca
Sarjana (S2) ditempuh di Institut Pertanian Bogor
tahun 2004, Bergabung dengan PT Zebra
Nusantara, TBK. Sejak tahun 2003-2006 dan
kemudian pada bulan Juni 2012 dinobatkan
sehagai Ketua Komisaris Independen,

Direktur
Jeremia Kaban, Lahir di Kabanjahe, 09 Jull 1973.
Pendidikan terakhir ditemapuh di Sekolah Tinggi
Ilmu Ekenomi di Jakarda. Bergabung dengan
PT Zebra Nusantar Tbhk sejak 28 Juni 2013 sampa
sekarang.

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Wijiningsih. Lahir di Jember, 06 Mei 1869.
Pendidikan terakhir ditempu di Univeritas Adhi
Buana Surabaya. Bergabung dengan PT Zebra
Musantara, Thk. sejak tahum 1991 dan diangkat

sebagai Corporale Secretary sejak lahun 2009-
sekarang,

KOMITE AUDIT

Ketua Komite

(Edwin Henawan Soekowali), Profl belkau telah
disampaikan dalam posisi baliau sebagai Komisaris
Indepandean, Untuk Jabatan Ketua Komite Audit,
Beliau ditetapkan sajak bulan Oktober 2014,
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BOARD OF COMMISSIONERS

Born in the Strail of Long, on May 23, 1986, finished
his education at Mine Resources Engineering
(RWTH Aachen University). Started his career in
2010 at PT Titan Mining Indonesia, serving as
Business Development Officer. The year 2011 o
2012 sarved as Person In Charge (PIC) at PT Multi
Lhama MNusanlara. 2013 serves as Execulive
Director of Mustang Corp, serves as President
Director of PT Infiniti Wahan and in 2015 serves as
Commissioner of PT Jakarta Mega Trans. Has no
affiliation relationship with any member of the Board
of Commissioners, with other members of the Board
of Directors of the Company, or with the
Shareholders of the Company. Joined PT Zebra
Musantara, Thk from June 2016 until now.

ndependent Commissioner

Edwin Henawan Soekawali. SH, Bom in Bandung,
20 November 1960, The lasl education is laken al
the Faculty of Law, Trisakli University, Jakarta.
Joined PT Zebra Nusantara, Thk. since 2005 - Now.

BOARD OF DIRECTORS

President Director

Drs. H.Mulyadi, MM, Bomn in Bogor, November 02,
1970. His last education Graduale Program (52)
was taken al Bogor Agriculiural University in 2004,
Joined PT Zetra Nusantara, TBK. Since 2003-2006
and then in June 2012 was named as Chairman of
Independent Commissionar,

Director

Jeramia Kaban, Bomn in Kabanjaha, July 09, 1873,
Education was last ditemapuh in Imstitute of
Economics in Jakarta. Joined PT Zebra Nusantar
Thik from 28 June 2013 unill now.

COMPANY SECRETARY

Wijiningsih, Bomn in Jember, May 6, 1969. The last
education is attended by Adhi Buana University
Surabaya. Joined PT Zabra Nusantara, Tbk. since
1521 and appointed as Corporate Secrelary since

2009-prasant,

AUDITCOMMITTEE

Chairman of the Commitlee

(Edwin Henawan Soekowati), His profile has been
submitted im his position as Independent
Commissioner, For the Position of Audit Committee
Chair, He was appointed since October 2014,
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Anggota

(Teddy Moer Setiadi SE AK. Mak.). Warga negara
Indonesia, lahir di Jakrta, 30 April 1977. Pendidikan
lerakhimya di Akuntansi Universitas FPadjajaran,
tahun 2008, dan bergabung dengan PT Zebra
Musantara, Thk. sejak Februari 2010.

Anggota

{Victorianus Krisnantoro)

Warga negara Indonesia, lahir di Semarang, 23
Marat 1975, Pendidikan terakhimya Di Akedami
keuangan dan Akuntansi Wika Jasa Samarang,
tahun 1997, dan bergabung dengan PT Zebra
Musantara, Thk sejak tahun 2007,

Member

(Teddy Moer Setiadi SE, AK. Mak.), Indonesian
citizan, born in Jaakrta, 30 April 1977. His last
education in Accounting of Padjajaran University,
in 2008, and joined PT Zebra Musantara, Thk.
since February 2010.

Member

(Victorianus Krisnantoro), Indonesian citizan,
born in Semarang, March 23, 1975. His last
education was in Akedemi Finance and
Accounting Wika Jasa Semarang, 1997. and
joined PT Zebra Nusantara Thk since 2007,
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Tinjauan Segmentasi Usaha

Selama ini Perseroan berkul anak perusahaan
telah negeluti dua bidang usaha yang berbeda
namun saling berkesinambungan. jenis kegiatan
bisnis Perseroan lerbagi kedalam |

L]

Layanan Jasa Transportasi Taksi

Taksi milik Persercan lebih dikenal dengan
sebutan ZEBRA Taksi, bermaung dibawah
bendera PT Zebra Nusantara, Thk dan GARUDA
Taksi, bemaung dibawah bendera PT S
Artautama Bersama (anak perusahaan).
Kendaraan yang dipakai untuk operasional taksi
menggunakan kendaraan sedan merk Profon
lipe Saga dan Persona, bahkan untuk lampilan
terbarunya Perseroan lelah mengubah parfoma
taksi dan performa Pengemudinya menjadi "New
Zobra® Terobosan ini salah salunya uniuk
menjaga dan meningkatkan daya saing agar
Zebra telap diminati masyarakal. Selain
membenkan pelayanan daan kenyamanan
penumpang. Pada hari-har terteniu kami juga
memanjakan Penumpang dengan memberikan
voucher sebagai potongan ongkos naik taksi.

Pemasok Bahan Bakar Gas
Bahan Bakar Gas alau lebih sering disebut
dengan BBG adalah juga salah satu segmentas:
usaha Perseroan yang berkibar di bawah
bendera PT Zebra Energl. Bahan Bakar Gas
yang sangal ramah lingkungan ini dapal
digunakan sebagal pengganti bahan bakar
premium yang digunakan di kendaraan maupun
yang dipargunakan untuk produksi di pabrik-
pabrik. Namun demikian jika digunakan
dikendaraan, para pengguna lidak perlu khawatir
atau lakut kehabisan BBG bila dipakai untuk
menampuh perjalanan jauh karena adanya
sistem swcthing yakni dalam sekejap bisa
dialihkan ke bahan bakar premium. Siasiun
n Bahan Bakar Gas (SPBBG) milik
Perseroan berdiri di persil milik Perseroan yakni
di JI. Berbek Industr IV/7, Sidoarjo, Namun untuk
mensupply pabrik-pabrik Perseroan
manggunakan mobil trailter. Khusus untuk mobil
trailler karena BBG lersebul harus dicompress
tertebih dahulu baru kemudian dimasukan ke
dalam tsbung-tabung yang sudah dirakil di
badan trailler, maka untuk hal tersebul pabrik
kebanyakan menyewa sekaligus dan lempal
kami. Inilah yang kami sebut dengan keuntungan
“berganda’. yakni keunlungan dar pambefian
gas dan keuntungan dari sewa alat (Canaster).
Bahkan sesama kompetitor juga tidak sedikit
yang sebagian juga menyewa alal (compresor)
dari kami, karena peralalan BBG adalah
peralatan yang Hdak murah dan tidak mudah
untuk dibeli, butuh invesias! yang sangat besar.
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Business Segmentation Overview

During this time (he Company and iis subsidiaries
have negelull two diferent sectors of business but

mutually sustainable, the types of business
activities of the Company are divided into:

«  TaxiTransportation Service

Taxi owned by the Company is better known as
ZEBRA Taxi, under the flag of PT Zebra
Musantara, Thk and GARUDA Taksi, shelter
under the banner of PT Surabava Ardautama
Barsama (a subsidiary). Vehicles used for taxi
operations using the Proton vehicle tvpe Saga
and Persona, even for the latest look of the
Company has changed the performance of the
taxi and the performance of the driver 1o "New
Zabra® This breakthrough is one of tham lo
maintain and enhance compelitivenass in order
io keep the Zebra in demand. In addition to
providing services and passenger comfort. On
cerlain days we also pamper Passangers by
providing vouchers as a discount taxi fare,

* Gas Fuel Supplier

(zas Fuel ormore commonly réferred to as BBG
is also one of the Company's business segment
that is fiying under the flag of PT Zebra Energl
This fuel environmentally friendly gas can be
used as a substitute for premium fuel used in
vehicles and those used for production in
factones. Howaver, if usad in driving, the users
do not have to worry or fear run oul of BBG
when used to travel far because of the swcthing
systam that in an instani can be divered 1o
pramium fuel Gas Filling Station (SPBBG)
owned by the Company stands in the land
owned by the Company which is at JI. Barbek
Industri IV / 7, Sidoarjp, but 1o supply the
Company's faclories using mobile (railler.
Especially for trailler car becausea the BBG must
be compressed first and then inserted into the
tubes thal have baen assembied in the traillar
body, then for that factory mostly rent al once
from our place. This is what we call the
"multiple” profits, the advantages of gas
purchases and the profitability of equipment
rent (Canester), Even fellow competitors are
also not a few who some also rent a lool
(compresor) from us, because the BBG
equipment is nol cheap equipment and not easy
o buy, it takes a very larnge invastment.



Sumber Daya Manusia

Salah satu faklor penting sebagal penunjang
berjalanya perusahaan adalah adanya sumber
daya manusia (SDM) yang mumpuni. SDM
marupakan pangerak perusahaan dan marupakan
assel perusahaan yang harus dilatih dan
dikembangkan. Dalam rangka mengembangkan
polensi para karyawannya. Parsaroan l|elah
mangikulsertakan baberapa karyawannya dalam
kegiatan pelatihan, bahkan uniuk para
Pengemudinya Perusahaaan beberapa kal
mengikut seriakan dalam “Abdi Yasa Teladan” yakni
‘?anbhaan dan Pemilihan Awak Kendaraan Umum
eladan.

Prospek dan Strategi Kebijakan

Peluang pasar jasa layanan tlaksi di Surabaya
diprediksi akan terus berfumbuh sacara signifikan.
Indikasi yang masih akan memicu Ungginya
permintaan akan layanan laksi di Surabaya adalah
masih tumbuh pesatnya usaha perhotelan di kota
Surabya. Selain perholelan yang menjadikan
Surabaya masih akan memiliki peluang bagus
uniuk Industri fransporiasi adalah, dijadikannya
Surabaya sebagai pintu gerbang perdagangan
wilayah Indonesia Timur. Kabutuhan warga
Surabaya akan kecepatan bertransporiasi
manjadikan taksi sebagai piihan terbaik. Dengan
periumbuhan ekonomi yang bnggl, sera fungsi
Surabaya yang sangal stralegis ini, menjadikan
pasar industri transportast khususnya taksi akan
terus tumbuh dikota Surabaya.

Manajemen Resiko

Dalam menjalankan suatu bisnis tentw kita
mengenal adanya istilah untung-rugi, oleh
karananya kerugian merupakan suatu resiko yang
harus dihadapi. Akan letapi bagaimana kita
berjuang keras menekan lingkal kerugian. salah
satunya adalah memperkecil tingkat resiko.

Seperli diketahui bahwa berbisnis transportasi erat
kaitanya dengan pengadaan spare part dan suku
cadang, bahan bakar, pangkalan. Ketiga faktor
fersebutl memiliki peranan penting dalam menjaga
kestabilan pengoperasionalan taksi. Oleh
karananya |ika salah satu dari ketiga faktor tersabut
lidak lerpenuhi maka secara olomolis berdampak
besar bagi kelangsungan hidup perusahaan.
Misalnya sparepart yang langka atau kosong dalam
waklu yang cukup lama, kenaikan harga bbm dan
ketidakiersediaan pangkalan produktif, menjadikan
bisnis transportasi lemah {ak bergairah. Hal-hal
seperti inilah yang menjadikan perusahaan sulil
untuk bersaing ketat dipasaran.

Human Resources

One of the important Factors o supporl the
company is the existence of human resources (HR)
is gualified. HR is a corporate crew and s a
company assal that must be irained and developed.
In order to develop the potential of its employess.
The Company has included several of iis
employees in lraining activiies, even for its
Corporate Drivers saveral limes 1o include in "Abdi
Yasa Teladan®, which is the Development and
Selection of the General Vehicle Trainers.

Policy Prospects and Strategles

The markel opportunity of taxi services in Surabaya
is predicted to continue lo grow significantly,
Indications that will still irigger high demand for taxi
services in Surabaya is stll growing rapedly hotel
business in the city of Surabya. In addition to the
hospitality thal makes Surabaya will slill have a
good opporunity Tor the transporiation industry is,
made Surabaya as a galeway fo the eastem
Indonesia region, The needs of Surabaya residents
will speed transporiation make taxis as the best
choice. With high economic growth, and the
function of Surabaya is very stralegic, making the
transportation industry, especially faxis will
continue 1o grow in the ity of Surabaya.

Risk Management

In running a business of course we r ize tha
lerm profil-loss, theralore the loss is a risk that must
be faced. But how do we fight hard to reduce losses,
one of them is lo minimize the nsk level,

As it is known that the business ol transportation
closaly related to the procurement of spare parls
and spare paris, fuel, basas. All three factors have
an important role in maintaining the stability of axi
operational. Therefore if one of the three faciors are
nod mel then automatically have a major impact for
the survival of the company. For example, spare
parts that are rare or emply for long periods of lime,
rsing fuel prices and unavailability of productive
bases, make the fransportation business weak and
lackiuster, Things like this is what makes (he
company difficull lo compete in the markel.
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Tanggung Jawab Sosial Kemasyarakatan

Sebagai perusahaan yanag berorentasi dan
berbasis Wransportasi serta sebagal wujud rasa
lerima kasihnya kepada para
Pengemudi.Perseroan memiliki kepedulian untuk
berparlisipasi lerulama pada saal menjelang Hari
Raya Idul Fitri, Perseroan membali parcel kepada
seluruh pengemudinya. Disamping itu Persercan
juga memberikan bingkisan lebaran kepada
beberapa penjaga pintu rel keretaapi dan kepada
masyarakat yang merelakantenaga danwaktunya
urfuk ikut menjaga pintu rel kereta api yvang lidak
dilengkapi dengan palang pintu.

Dalam moment terientu  misalnya dalam rangka
memparingati hari Pahlawan atau menyambut hari
Matal dan Tahun Baru kepedulian Perseroan juga
diberikan kepada para pengguna jasa laksi
dengan memberikan potongan ongkos naik taksi.

Social Responsibility

As a company orignted and frensportation-based as
well as a form of gralilude to the Drver. The
company has a concern {0 parlicipate, especially on
the ave of Idul Fitri Day, the Company give parcal 1o
all the drivers. In addition, the Company also
provides gifts to some of the raflway door guard and
to the people who volunteer their ttme and energy io
participate in guarding the railway door which is not
equipped with a doorsiop.

In a cerain momenl for example in order o
commamorate the Day of Hemoes or (o welcome
Christmas and Mew Year, thie Company's concerm is
also given to the users of taxi services by giving a
discount on taxi fare
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Rapat Umum Pemegang Saham [RUPS)

RUPS merupakan organ perusahaan yag
mempunyal kewenangan ekslusif yang telah
diatur dalam Undang-undang No. 40 tahun 2007
lenlang Perseroan Terbalas dan dalam Anggaran
Dasar Perusahaan.

Ditahun 2016 Persercan telah menyelenggarakan
RUPS Tahunan dan Luar Biasa, pada hari Senen
tanggal 27 Juni 2016. RUPS dihadin oleh
727.104 330 saham yang memiliki suara yang sah
alau setara dengan 84 83% dari seluruh jumiah
saham dengan hak suara vyang sah yang
dikeluarkan oleh Perseroan. Guna mamenuhi
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No
A2/POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014,
lentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat
Umum Pemagang Saham Perusahaan Terbuka
maka Risalah Rapat telah dibuat cleh Notaris Edi
Privono SH dengan No 08 tanggal 22 Juli 2016 dan
lelah kami sampaikan kepada Publik melalui
Keterbukaan Informasi.

Rapat Dewan Komisaris

Selama tahun 2016 Dewan Komisaris letah
mengadakan Rapal sebanyak 3 kali dengan
lingkat kehadiran 100% namun tidak menutup
kemungkinan Dewan Komisans juga mengadakan
Rapat bersamadengan Direksi danTim Komile
Audit untuk membahas hal-hal penting yang
berkitan dengan pemaniapan kebijakan yang
gkan diambil atau diterapkan oleh Parseroan.

Rapat Direksi

Rapat Direksi telah diadakan sebanyak 10 kak
selama tahun 2016. Frekuensi kehadiran 100%.
Pelaksanaan Rapal Direksi hampir dilakukan
dalam tiap bulan, hal ni karena Direksi
menérapkan banyak kebiakan-kebijakan yang
bersifat internal maupun eksternal sekaligus
melakukan evaluasi atas haltersebut.

e ——— e

GOOD CORPODRATE GOVERNANCE
CORPORATE GOVERNANCE

General Meeting of Shareholders {GMS)

The GMS is a corporate organ that has exclusive
jurisdictions that have been regulated in Law no. 40
of 2007 on Limited Lability Companies and in the
Company's Articles of Association.

In 2016, the Company has held the Annual and
Extraordinary General Meeting of Shareholders on
the day of Monday dated 27 June 2016. Tha GMS is
attended by T27.104.330 shares that have a valid
vole or equivakent 1o 84 83% of the total number of
shares with vahd voting rights Issued by the
Company. In order to comply with tha Decres of the
Financial Services Authority No. 32/ POJK.04/ 2014
daled December 8, 2014, concerning the Ptan and
Execution of the Company's Stockholders General
Meetling, the Minutes of Meating have been mada by
Motary Edi Privono SH with No 08 dated 22 Juli 2016
and we have communicated il o the Public fhrough
Information Disclosure,

Board of Commissioners Meeting

During 2016, the Board of Commissioners has held
three mestings with a 100% attendance bul did not
rule oul that the Board of Commissioners also held a
Meeting together with the Board of Directors and the
Audit Commitiee Team to discuss important matiers
related to the consolidation of policies 1o be taken or
implemanted by the Company

Board of Directors Meeting

Mesetings of the Board of Directors have baen hald 10
times during 2016. 100% attendance frequency, The
Board of Directors’ meetings are held almost every
manth, because the Board of Directors applies many
internal and external policies as well as evaluatas them.



Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris
adalah melakukan pengawasan atas kebijakan-
kebijakan pengurusan, baik mengenai Perseroan itu
sendii maupun usaha Perseroan. Memberikan
nasahal kepada Direksi uniuk kepentingan
perusahaan sesuai dengan maksud dan tujuan
Persercan. Dalam menjalankan fugasnya Dewan
Komizaris wajib memiliki itkad baik, panuh
kehatian-halian serla tidak mamiliki kepantingan
uang bersifal pribadl  baik langsung maupun tidak
langsung yangdapal menimbulkan kerugian bagi
perusahaan. Oleh karenanya Dewan Komisaris
jJuga harus menjalankan fungsi control unluk
mencegah imbulnya masalah yang berakibat pada
kerugian yang barkelanjutan.

Selain hal-hal tersebul  diatas, sesual dengan
keputusan dalam RUPS bahwa Dewan Komisans
berwenang untuk menetapkan remunerasi Direksi
melakukan pemeriksaaan hasilaudil eksiemnal dan
internal serta memantau implementasi
pelaksanaan fala kelola perusahaan.

Dewan Kemisarls terdid dari 2 orang salah satu
menjabat sebagai Komisars Utama dan satunya
lagi menjabal sebagai Komisarns merangkap
Komisaris Independen. Pengangkatan Komisaris
Independen  selain  untuk memenuhl ketentuan
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.
JNPOJK.04/2014  lentang Direks: dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik juga
sebagai wakil dari para pemegang saham minoritas
terutama  urduk mewakill aspirasinya.

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Tugas dan tanggung jawab Direksi adalah
menjalankan perusahaan sesuvai dangan
kebijakan namun I&tap twunduk dan patuh
terhadap kelenluan-ketentuan yang dituangkan
dalam Undang-undangan dan Anggaran Dasar
Perseroan. Sebagai pengurus Perseroan. Direksi
dapal melakukan perbuatan hukum mewakili
perusahaan bak di dalam maupun di luar
Pengadilan. Setiap anggota Direksi memiliki
kawenangan untuk mewakili Perseroan kecuall
jika Anggparan Dasar menentukan lain. Selain
tersebut  di atas setiap anggota Direksi
berkewajiban  unluk mengelola dan menjaga
kekayaan perusahaan.
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Duties and Responsibilities of the Board of
Commissioners

The dulies and responsibiliies of the Board of
Commissioners are lo supervise the management
policies, both on the Company itself and the
Company's business. Providing advice to the Board of
Directors for the interests of the company in
accordance with the purposas and abjectives of the
Company. In carrying out its duties, the Board of
Commissioners shall have good faith, full of caution
and have no personal interest either directly or
indirectly which may cause harm fo the company.
Therefore, the Board of Commissioners must also
carry oul the control function lo prevent tha occurrance
of problems that resull in sustained losses.

In addition lo the aforementioned matlers, In
accordance with the resolutions of the GMS, the Board
of Commissioners s authorized to determine the
reamuneration of the Board of Directors to audil tha
rasulls of external and internal audit and o manitor the
implementation of corporate govermnance

The Board of Commissioners consisis of 2 members of
one of them as the President Commissioner and (he
other as Commissioner and Independent
Commissionar. Appointmeant of Indepandent
Commissioners other than o comply with the
provisions in the Regulation of the Financial Services
Authority No. 33 / POJK.04 | 2014 on the Board of
Directors and Board of Commissioners of Issuers or
Public Companies as well as representatives of
minority shareholders primarily to represant (heir
aspirations.

Duties and Responsibilities of the Board of
Directors

The duties and responsibiliies ol the Board of
Directors are 1o run the company in accordance
with the policy but io remain in compliance with the
provisions sef forth in the Company Law and
Articles of Association. As the Board of Directors of
the Company, the Board of Directors may conduct
legal actions representing the Company either
inside or outside the Court. Each member of the
Board of Directors has the authority 1o represent
the Company unless the Articles ol Association
delermine otherwise. In addition to the above, each
member of the Board of Direclors is obligated to
manage and mainiain the company’s assats.



Pada tahun 2018, Direksi Perserpan lerdin alas 2
orang yang salah salunya menjabal sebagai
Direklur Utama. Sesual dengan Anpgaran Dasar
Perseroan bahwa Direkur Ulama bersama-sama
dengan salah seorang Direktur lainnya berhak
mewakili Persercan lentang segal hal dan dalam
segala kejadian mengikal Fersroan dengan pihak
lain dan sebaliknya, seria dalam manjalankan
segala tindakan harus memperoleh persetujuan
lertulis dan  Dewan Komisans. Dalam hal Direktur
Utama fidak ada atau berhalangan hadir oleh
sebab apapun juga yang tidak perlu dibuktikan
kepada pihak ketiga maka Direktur Utama dengan
persetujuan fertulisnya dapal menunjuk Direkiur
lainnya untuk mewakili atas nama Perseroan.

EF-F___‘_

In 2016, the Company’s Board of Directors consists
of 2 persons, one of whom is the Presidant Director

In accondance wilh the Aricles of Association of the
Company that the President Director along with one
of the other Direciors is enlitled 10 represent the
Company on all matters and in any event binding
Persroan with other parties and vice versa, and in
carrying out all actons must obtain written approval
from the Board of Commissionars. In the event thal
the President Director is absen! or unable to attend
due to any reason not to be proven to a third pary,
the Prasident Director with his / her written approval
may appoint another Director to represent on behall
of the Company.
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Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi

Persaroan dalam mambangun system ramunerasi
bagi Direksi dan Dewan Komisans dipenguruhi
oleh beberapa faktor antara lain ; imbalan jasa
untuk menutup biaya-biaya yang diperlukan dalam
menjalankan lugas, komitmen penuh atas wakiu
dalam menjalankan ftugas, pencapalan target
sesuai dengan yang telah dilentukan kepada
masing-masing anggola Direklur dan Dewan
Komisaris, tanggung jawab akan adanya
kemungkinan nsiko yang ditimbulkan yang bisa
mengurangi atau menghilangkan assel pribadi
dari masing-masing mereka sera kompetensi dan
pengalaman yang dimiliki sesuai dengan yang
dibutuhkan perusahaan Atas kesemua yang telah
ditetapkan lersebul, ujungnya remunerasi  bagi
Dewan Komisaris dan Direksi ditetapkan melalui
RUPS. Oleh karenanya penetapan remunerasi
Dewan Komisans dan Direksi untuk tahun buku
2016 secara keseluruhan masih sama dengan
tahun 2015. Dan untuk hal tersebut RUPS
menyetujul  untuk melimpahkan waweanang
kepada pemegang saham ulama/mayoritas untuk
memutuskan pengalokasian gajl dan tunjangan
lainnya bagi masing-masing anggola Dewan
Komsiaris dari jumiah total remunerasi tersabul.
Selanjutnya RUPS  memberikan pelimpahan
kewenangan kepada Dewan Komisars untuk
menetapkan gaji dan tunjangan lainnya bagi
Direksi Perseroan untuk tahun buku 2016,

Remuneration of the Board of Commissioners
and the Board of Directors

The Company in establishing the remuneration
system for the Board of Directors and Board of
Commissioners s charged by several Taclors,
among olhers: the remuneration of services to
cover the cosls required In carrying oul the tasks,
full commitmeant to the time in camying out the tasks,
achievement of fargeis in accordance with the
specified o each member Director and Board of
Commissioners, the responsibility for the possibility
of risks thal may reduce or eliminale personal
assets of each of them as well as thea compealanca
and experence owned in accordance with the
required company. For all that has been
determined, the end of remuneration for the Board
of Commissionars and Board of Directors shall ba
determined through the GMS. Therefora, the
remuneration of the Board of Commissioners and
the Board of Direclors for the fiscal year 2016 as a
whole remains the same as in 2015. And for thal
reason, the General Meeting of Shareholders
approved lo delegale the authorty to the major /
majority shareholders o decide Ihe allocation of
salary and other allowances for each member of the
Board of Commissionars from the lotal amount of
the remuneration. Furthermore, the GMS delegates
the authority 1o the Board of Commissioners 1o
determine salarnes and other allowances for the
Board of Direclors of the Company for the fiscal year
2018.




Komite Audit

Komite Audit Perseroan beranggolakan 3 orang
salah salu diantaranya menfabatl sebagal Ketua
Komite Audit. Profil mengenal im Komite Audit
lelah kami wuraikan dalam Annual report ini di

pembahasan Profil pangurus perseroan.

Fungsi dan tugas Komile Audit Persercan adalah
membaniu Dewan Komisaris dalam mefakukan
lugas pengawasan, lerulama yang berkaitan
dengan pencapaian Good Corporate Govemnance,
antara lain meliputi penaiaahan atas informasi
keuangan yang dikeluarkan oleh Perseroan,
laporan keuangan, proyeksi dan informasi
keuangan lasinnya. Menelaah independensi dan
obyektifitas Akuntan Publik seria meneiaah atas
kecukupan pemeriksaan yang dilakukan oleh
Akuntan Publik untuk memastikan bahwa semua
risiko  penting sudah diparimbangkan. Oleh
karenanya dalam meanjalankan tegas Komite Audit
harus manjalin hubungan dengan Dewan
Komisars, Direksi, Satuan Kerja Audit Internal dan
dengan Akuntan Publik

Rapat Komite Audit diselenggarakan sebanyak 4
kali dalam iahun 2016 dalam Rapat tersebul tima
Tim Komite Audit labih banyak mefibatkan pihak
Audit Intemal untuk membahas pelaporan-

berkala yang dibuat oleh tim Audit

Internal  sedangkan Rapat yang dilakukan

bersama dengan Auditor telah diadakan sebanyak
2 kali.

Audit Committee

The Audit Committea of the Company consists of 3
members of which one of them serves as Chairman of
the Audit Committee. The profile of the Audit
Commitiee team has been described in this Annual
Report in the discussion of the Company’s
managament profile.

The functions and duties of the Audit Committes of the
Company are to assist the Board of Commissioners in
performing supervisory duties, particularly those
related to the achievement of Good Corporate
Governance, including reviewing the Company's
financial information, financial reports, projections and
other financial information. Reviewing the
independenca and objectivity of the Public Accountant
and reviewing the adequacy of audits conducted by the
Public Accountant to ensure that all important risks are
considered. Therefore, in performing its duties, the
Audilt Commitlee mus! eslablish relationships with the
Board of Commissioners, the Board of Directors, the
Intemal Audit Linit and with ihe Public Accountant

Audit Commities Meetings are held four times in 2016

in the Meating. The timetable of the Audit Committes

Team involves more Internal Audit to discuss penodic

reports made by the Internal Audit team while the

mhhaﬁm’ conducted together with the Auditor has bean
hwice.




Sekretaris Perusahaan

Tugas dan langgung jawab  Sekrelaris
Perusahaan mencakup lugas-tugas
kesekreklariatan hubungan invesior pgmegang
saham dan masyarakal Sekrelaris Perusahaan
juga harus menjalankan fungsl legal dan
melakukan penegakan dan kepatuhan terhadap
peraturan-paraturan dibidang pasar modal guna
penarapan Tala keloda perusahaan yang baik dan
banar. Sekrelars perusahaan adalah merupakan
wakll perusahaan oleh karenanya seliap
hubungan yang teradi dengan publik maupun
dengan para pemangku kepentingan unluk
mengkomunikasikannya — membuthkan peran
Sekrelans Perusahaan.

Dalam setiap penyelengaraan RUPS |, Publik
Ekspose maupun Rapat Direksl dan Dewan
Komisaris, Sekretaris Perusahaan memegang
tanggung jawab penuh karena selain
mengendalaikan  administrasi  yang bersifat
intermal maupun eksternal juga harus menjaga
jalannya Rapal supaya berjalan dengan lancar.
Sekretans Perusahaan harus selalu mengikuti
perkembangan regulasi baik dari Otoritas Jasa
Keuangan, Bursa Efek Indonesia atau dari pihak
lainnya yang dianggap penling bagi Perusahaan
sarta memasiikan kewajiban-kewajiban
Parsarcan lehadap para pemangku kepentingan
lelah teraksana dengan baik.

Saat ini Sekrotaris Perusahaan dijabal oleh
Wijiningsih, lahir di Jember pada tanggal B Mei
1969. Jabatan sebagai Sekrelaris Perusahaan
lelah dijabat sejak tahun 2008. Lalar belakang
pendidikan  dan pengalaman kera tefah
diuraikan dalam Profil Pengurus Persecan pada
Annual Reportind,
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Company Secretary

The dutles and responsibilites of the Corporate
Secrelary include the tasks of shareholder investor
relationships and the public. The Corporate Secretary
shall also parform the legal functions and enforce and
adhere o the rules of the capital market for the
implementation of Good and comect corporate
governance. The Corporate Secrelary is a
reprasentative of the company therefore any
refationship thal occurs with the public or with the
stakeholders to communicate it requires the role of the
Corporate Sacratary.

In each of the meetings of GMS, Public Expose and
Board of Direclors and Board of Commissioners
meelings, the Corporale Secrelary assumes [ull
rasponsibility because in addition lo internal and
extemal administrative consiraints il should also keep
the Meeting running smoothly, The Corporate
Secretary must always follow the progress of the
regulation elther from the Financial Services Authority,
the Indonesia Stock Exchange or any other party
deamad imporiant io the Company and ensure that the
Company’s obligations lo the stakeholders have been

properly implemented

Currenlly the Corporate Secretary is held by
Wigningsih, borm in Jember on May 6, 1969. Her
position &8 Corporate Secretary has been in office
since 2008. The educational background and work
axparience have bean described in the Persaoan

Management Profile in this Annual Repaort.




e — e

PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

No

1

Penghargaan dan Sertifikat T
Awards and Certificates W
Piagam penghargaan “Sempara Larya Aprl 1999
Hugraha® keberhasilan dalam menciptkan

dan memelinare hubungan harmores

antara  karyawan, mangeme dan

lingkungan

Charter award "Sempana Larye Nugraha®

RICCEsS N creallng and  maintaining

P o ioes risalionship bedwaan
employess managemen] and anvirconman|

Sertfikal Keanpgolasn Azosiasi Emiten 30
nedonasia No 1Z7AEIVIIGY, terhilung 2002
sejak 01 Agusius 1991

Cedilicate of Asscciation of [ssuers
nedonesia No 127 AE /'VIlL /91, affedive
from 01 August 1961

Januar|

AWARDS AND CERTIFICATES

Lembaga
Institution
Menten Tenaga Kena
Bekerjasama dengan Surat
Kabar Harian Suara

Indonesia

Minisier of Manpower in
cooparsfion wih Hamian
Suara Indones@

Azosizas Emiten Indonesia

Sertfikal Pencalaian Saham o Bursa 11 Jun 2003
Efek Jakarda ferhitung sejak 1 Agustus

1991

Cartificates of Share Lising on the Jakara

Stock Exchange effective from 1 Augusi

1851

penghamgaan ‘Program Langil
Birukeberhasilan dalam meciptakan dan
menjaga kebarsinan | g kg an
ertama yang berkailan dengan fingkat
polusi udara.
The "Blue Sky Program™ award award is a
siccess In crealing and  mantaining
environmenial hygieng especially related 1o
air pollution levals,

Serfifikal 150 9001 : 2000, nomor
D05062) kekulseriaan dalan menrapkan
dan menjaga standat mutu Perusahaan
B0 o001 2000 cedificate, 1005 / DB2D
rumber of particapation in establshing and
main@inng the quality sandard of tha
Company

Sertifikal Keaggolaan Asosiasi  Emiben
indonesia Mo 130/ZBRA-AER. ferhitung
sejak 01 Agusus 1991

Cartiicate of Associalion o Indonesan

EBsuers Assodation No 130 | ZBRAAE |
81, effective from 01 Augus 1991

14 Juni 2008

27 Agushs
2008

PT Bursa E lek Jakara

Kepala Bapedal Propinsi
Jawa Timur

Head of Bapedal Easl Java
Provinos

SG3 United Kingdom

Amosiasi Emite Indonesa

~|

Serlfikal Pencalslan Saham o Dursa
Elek Surabaya lerfdung sejak 1 Agusius
1891

Cartificate of Share Listing al Surabaya
Stock Exchange snoe August 1, 1991

PT Bursa Elek Jakara



KEJADIAN-KEJADIAN PENTING

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Pada tanggal 27 Juni 2016, Perseroan  lalah
menyelenggarakan  Rapal Umum Pemegang
SAham Tahunan Rapal umum Pamegang Saham
Luar Biasa di Gedung Kana, JI RP.Soeroso Nomor
24 Jakarta 10330 dengan jumlah saham yang hadir
dalam RUPS sebanyak 727.104.330 saham
(84,93%) Ringkasan Risalah Rapal lelah dibuat
oleh Notans Edi Priyono, Sarjana Hukum Nolaris di
Jakarta Pusal dengan No 08 tanggal 22 Jull 2016
dan telah diumumkan kepada para pemegang
saham melalei  sural kabar Harian Ekonomi
Neraca yang terbit pada har Kamis tanggal 23 Juni
2016.

PAPARAN PUBLIK

Perseroan menyelenggarakan Publik Exposa 2016
di Gadung Kana, J| Rp. Soeroso Nomor 24 Jakarla
10330 bersamaan waklunya dengan pelaksanaan
RUPS yakni tanggal 27 Juni 2016 dalam acara
lersabut Direksi manyampaikan paparan kinera
Perseroan perkembangan keberadaan unit-unit
taksi sampai dengan akhir tahun 2016 lermasuk
tingkat optimisme Perseroan terhadap keberadaan
Bahan Bakar Gas (BBG) yang dalam bebérapa
lahun terakhir cukup booming dan menyedot
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GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

On Juna 27, 2016, the Company hald the Annual
General Mesting of Shareholders of the Annual
General Meeling of Shareholders al Kana Building,
JI RP.Soeroso Number 24 Jakarta 10330 with the
number of shares atlending the Shareholders'
General Meeting (RUPS) of 727,104,330 shares
(84.93%) Summary of Minutes of Meeting has been
made by Notary Edi Priyono, Notary Law Graduatle
in Ceniral Jakaria with Mo, 08 dated July 22, 2016
and has been announced to shareholders through
the Daily Economic Balance Sheet published on
Thursday, June 23, 2016.

PUBLIC EXPOSURE

The Company holds a Public Expose 2016 at
Gedung Kana, J| Rp. Soeroso Number 24 Jakaria
10330 at the same time with the Exiracrdinary
General Meeting of Shareholders on Jure 27, 2016
in the event the Board of Directors conveyed the
Company's parformance of the development of taxi
units until end of 2016 including the level of optimism
of the Company to the existence of Gas Fuel (BBG)
last enough booming and suck the public’'s atention



PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

TENTANG

TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2016/

STATEMENT LETTER BOARD QF

AT A B

COMMISSIONER AND DIRECTORS

FOR ACCOUNTABILITY ANNUAL REPORT OF THE YEAR 2016

Kami yang bertandatangan dibawah ini
menyatakan bahwa semua informasi  dalam
laporan tahunan PT Zebra Nusantara Tbk tahun
2016  telah dimual secara lengkap dan

beranggung jawa penuh atas kebenaran laporan
lahunan perusahaan,

Demikian pemyataan ini  dibual
sebenamya.

dengan

We the undersigned hereby dectare thal allinfermation
in Zebra Nusantara Tbk's annual report of 2016 has
bean fully and fully contained for the accuracy of the

Company’s annual reporl.

Thas statement was made with actual,

Surabaya, November 2017

Dewan Komisaris [
Board of cmmissioner

LU -ﬂw.&mm

e

Wira Budiman Edwin Henawan Soekowati
Komisaris Utama / Komisaris Independen /
Presiden| Commissionar Commissionar Independant
Direksi /
Board of Dweciors
Drs. H Mulyadi MM
Direkiur Utama / i et
President Director Direktur | Direclor
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Laporan Keuangan Konsolidasi
PT Zebra Nusantara Tbk

31 Desember 2016
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Consolidated Financial Statement
PT Zebra Nusantara Tbk
December 31, 2016






PT. ZEBRA NUSANTARA Thk
DAN ENTITAS ANAK/ AND ITS SUBSIDVARIES

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN /
CONSOLIDATED AINANCIAL STATEMENTS

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2016 DAN 2015/

FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2016 AND 2015

DAN LAPORAN ALIDITOR INDEPENDEN /
AND INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT



PT. ZEBRA NUSANTAR Thk DAN ENTITAS ANAK | PT. ZEBRA NUSANTARA Thik AND ITS SUBSIIARIES

DAFTARISI | TABLE OF CONTENTS |

SURAT PERNYATAAN DNREKS | DIRECTOR'S STATEMENT LETTER
LAPORAN ALIDITOR INDEPENDEN | INDEPENDENT ALDITOR'S REFORT
LAPORAN KELIANGAN KONSOLIDASIAN /| CONSOLIDATED ANANCIAL STATEMENTS

Unbk tawn yvang besdlw 31 Desember N6 dan 2005 | For the yeas anded
Docerrber 31, 2016 and 2015

Laporan Posisl Kesngan Konsdlidasian | Consolidted Siaterments of Rroncey Posiiion

Laporan Laba Fug dan Penghasilan Komprehensd Lan Fonsolidesian /| Corsolidbted Stafements of
Frofif or Loss and Cifer Cormprehersive Inoome
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SURAT PERNYATAAN DIREKS!I TENTANG TANGGUNG JAWAE ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOUDAS! UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2016 PT ZEBRA NUSANTARA Tbk.
DAN ENTITAS ANAK | INRECTORS' STATEMENT LETTER RELATING TO THE RESPONSIBILITY ON
THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2016 PT
ZEBRA NUSANTARA Thik AND ITS SUBSIDIARY

armi yang bertanda tangan dibawah ini | / We, the undersigned

1. Nama | Neme . Drs. H. Mulyadi, MM
Alamat kanior | Office addrass ¢ JIL Kutisar IV No.20, Surabays
Alsmat domisili sesual KTP mtau identitas
lain / Domicie a5 sisied in [D Card : Taman Vienesia Raya NO. B6, Sentul

RT/ARW : 01/05, Sumur Bati
Babakan Madang - Bogor

Nomer telepon | Phone Number : 031-8416668

Jahatan | Posgition . Durektur Utama independan/
independent Presiden! Dirscio:

2 Nama | Name i Jeremia Kahan

Alamat kanior / Cffics addess ¢ JL Kufisar IV No_ 20, Surabays

Alamat domisill sesual KTP atau idemiifas

laan | Domicile as stated in 1D Camd i Jl. Damal 3 Ne. 27
RTRW : 001015
Jatiwaringin - Pondok Gade
Kota Bakasl

Nomor telepon | Phone Number . 0 -Ba1BAEE

Jabatan / Position : Diraddur | Direcior

Menyatakan balva | state that -

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajlan laporan kewusngan konsolidasl | We ae meponsibie
for the praparstion and presentstion of the consoiidaled financial sialement
r A mwwmmmmmwﬂmw

@i Indonasia. [ The consoiidated fnancial satemant have besn prepared snd presented It Scooiance

with Indonesian Financlal Accouniing Sfandarmis.

4. a Semua informasi calam laporan keuangan konsolidas teish dmust secam lengkap dan benar | AF
information conltained in the finencial stalement is complate and comect,

b. Laporan keuangan konsolidasi tidak mengandung dormani sty talds malenal yang fdak benar,
dan tidak menghiangkan informasi ateu fakta material | The cossalicaied fnancial dafement do nof
coniain misleading matenal information or facts. and do nof ol matenal information and feacts.

4 Bertangpung jawab atas system pengendaian intern datam Perusahaan. | We e responsible for the

Company infemal control systam.

Demiaan permyatasn ini dibuat dengan sebenamya. | This stafement iaffar s made frufhfully
Surabaya, 13 Seplember / Saptember, 24, 2017
Thic

Sursbaya
2 D Sarsbays 60291, Ph.62-31-8416666 (Hunting), Fax 62-31-8470772

Fukarts Oz -
Karv_33-36 Jakarta 12930 Telp. (021) 522777 ang) Fa, (021) 3200373
Gasct Suecto Kan:38-3 elp (021) (Hhusting) Faox. (021}




Registered Public Accountants

Budiman, Wawan, Pamudji & Rekan
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Drs Budiman Soedarno, Ak.CA CPA
o Akartan Putibh | Bushe Accounnisnd Losade Mo 0371
Jakinrta, 18 Oklober 207 [ Cotober 18, X017
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