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VISI MISI DAN NILAI-NILAI PERUSAHAAN
VISION MISSION AND CORPORATE VALUES

Vis1/ vision E

Mew tl_]udkﬂll PT. Zebra Nusantara Thk. sebagai perusahaan T
transporiasi terbaik dan terbesar diJawa Timur. :
i create P Aebra Nusantara Th as the bestoond Hhe .I'g]',l':jl_r_"..i'
FErn. '.'II'.-'-I'.?."l'-: e {'I.-'n'.'.'l.".-'| TEFRLE i'.-ff_'g'f- -".h'l.'.' |

MISI / MISSION

< Mengembalikan citra bahwa PT. Zebra Nusantara Tbk. merupakan pionegr perusahaan transportasi
yang pertama, terbesardan terbaik dalam pela ]..fanannj. &.
{0 vistare the image that P Zetva Nusandava Thics was the pioneer of the fivsi, thedaverest, and the
.|I FIAY .'.'...l.l'-.l.l:' TR .__-r:.'.'.lfl...l.'| I i

© Mengembalikan kepercayaan internal dan eksternal perusahaan.
Tarestare the trust of interrmod anecl extermal TN

2 Membantu pemerintah dalam menciptakan lapangan kerja dan penyediaan sarana transportasi
umum yang terjangkan serta ramah lingkungan.
JI;' '5'-'l-|'l"||II ”I'l" CEVEIIRERT o .':'I'l'."lu'l'_i' .'II.I'I'I' I'I'II"I."f-'I'.I'.Iln'I'.'I"I I-I""'llII ||.r| Il?fl'lnl:lrl.'l.'ll‘..: i, J:Ir'-"lilr'l'l’.'lli' _."n'-'l":r!.r
fremnsporiation fo '.rn"."n'_','..'.lr:."- rviraR el v frienain

£ Meningkatkan etos kerja perusahaan dengan menciptakan suasana kerja yang lebih kondusif dan
komunikatif disemua lini.
JI:J -'.-II eIy Jlu'rl'". T |-'I'|il|| WY WAy Ill. l.'-lr-'r-'lli -ll | "|-|'I'|'."'I'.\_: LEarrarie |'I'|'|.' (50 -'Il'“l PRIV T LA ”l".'n'-flll'u'uilrl;l' -I'J'.'-'-'-'[' I 1J.||I"
' i 'H_'.l:-J .
Lid fls

o Mengutamakan kepentingan perusahaan dengan memperhatikan pemegang saham, karyawan,
mitra dem masyarakat umum,

I L =y e S e, ¥ it e Lo o e L { re
{0 ek priority v compraay infevest by supervising shareholders, emplovees, parviner, and bl

Nilui ! Values

Dart masa ke masa, dan generasi ke generasi, ZEBRA salah
satu moda lransportasi yvang tetap set:a melayam dengan
sepenuly hati, karena “jujur, disiplin dan sopan santun™ telah
menjacdi Falsafah hidup kanm. Menjelajah tanpa  batas,
memberikan rasa puas dan tetap menjunjung tinggi integritas,
Dengan ZEBRA konsumen aman, dengan ZEBRA semua
nyaman,

oo fimee 1 tlimes, from goperarion fo cenevation, SEERA owe
rgrae of transportation et remain faithfild e serve with all
my feart, beoause “fonesi, discipline and conwrtesy” has
Nereme o l,ulr.' 'JfJ'-..g:I.'.."J'l af e Brovwse wirlvon! .'In"r.'-.h"-., LIV £
sense af satisfactio ..ur.-." '-';H'r- weling antegrily. ZLBRA
ponsnmers with saie, with ZEBRA ali cor .l,"l e




Nama Perusahaan/Caomprant Nene
Tanggal Pendirian//lare of Extablistnent

Kantor Pusat/flead Cffice

Telp.

: PT Zebra Nusantara, Thh.

+ 8 Januar 1997 [ fonware 8, 1997

: Jl Raya Jemursari No. 78, Surabaya

» 03 1-8416666 (Hunting )

O31-B411111 (Pesan Taxi)

Fax. : 031-8470772, 8415370
Website ; www. zebranusantars, co.id
Email : corseca zebranusantara.co.id

Kantor Perwakilan/Reprevenrative (ffice

- Berita Satu Plaza, 6% Floor

JL. Jend. Gatot Subroto Kav, 35-36, Jakarta 12190

Telp.
Fax.

Fool dan Bengkel Kendaran/FPool and Car Work

Stasiun Pengisian Bahan Bakar Gas (SPBGY/

OCNG Rejueling Station

Dewan Komisaris/Board of Commisioners
Komisaris Utama/Prestdent Commissioners
Komisans (Independen) fndepemdend Commissiomers

Direksi/Board of Directors
Direktur Utama Independent'Presidenr Divecror
Direktur/Divecrar

Komite Audit/ Aueit Conunirree
Keiua Komite/Head of Commiitee
Anggota/ Member

Anggota/ Member

Sekretaris Perusahaan/Corporare Secrefary

: 021-5222777 (Hunting)
: 021-5200373 (Fax.)

: JI. Berbek Industri [V/7, Sidoarjo
Telp. : 051-8411459

: JI. Berbek Industri 1V/77, Sidoarjo

Telp. : 031-8411459

: Ir, Jopie Widjaja
: Edwin Henawan Sockowati, SH.

: Drs. H, Mulyadi, MM.
= Jerenia Kaban

: Edwin Henawan Scekowati, SH.
: Teddy Noer Schadi, SE, AK. Mak.
s Victorianus Krisnantoro

: Wijiningsih




LEMBAGA DAN HTAU PRDFESI PENUNIANG PESAR MDDHL

.J"

Otoritas Jasa Keuangan / Financial Fervices Authority
Gedung Soctuitro Djojohadikusumo
Jalan Lapangan Banteng Timur 2-4

Jakarta 10710

PT Bursa Efek Indonesia / Indonesian Stock xehange
(Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower I L LL

lalan Jend, Sudirman Kav 52-53

lakarta Selatan 12190, Indonesia

Lembaga Penitipan Kolelktif Saham / Collective Share Custodivn Institution
PT Kustodian Sentral Efck Indonesia

Gedung Bursa Efek Jakarta, Tower [, Lt.5

Jalan Jend. Sudimman, Kav, 52-53

Jakarta 12190

Biro Administrasi Efek / Stock Adminisiration Burean
PT Adimitra Jasa Korpora

KIRANA BOUTIOUE QOFFICE

JI. Kirana Avenue 11l Blok I3 No.5 Kelapz Gading
Takarta Utara 142350)

Akuntan Publik / Pubfic Acconntant

Kantor Akantan Publik / Public Accouniant (ifice
“Budiman, Wawan, Pamudj1 dan Rekan™

Head Office :

Komea Building F1.3

Jalan Gunung Sahari No. 78

Jakarta 10610

Branch Office :

JI. Medokan Ayu [, Blok D-16

Surabaya 60236

Notaris /! Notary

Kantor Notaris / Norary Gffice

Edi Privono, SH.

Menteng Squere Tower C Lt 2, No, K-80
Jalan Matraman Raya No. 30F

Jakarta Pusat
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ANALISA KINERJA KEUANGAN
ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCE

Analisa kinerja keuangan konsolidasi PT.
Zebra MNusantara Tbk. adalah merupakan
analisa atas laporan keuangan Konsolidasi PT.
Zabra Nusantara Tbhk. yang berakhir pada
lahun 2015, Berikul adalah hasil analisa kinerja
keuangan konsolidasi PT. Zebra Wusantara
Thk.:

Analysis of the consolidated financial
paformanco of FT. fobra Nussntara Thi, isan
analysis of the consolidated financial
statements of PT. Zebra Nusantara Thk. which
ended in 2075 Here are he resulls of the
analysis of the consolidated financial
performance of PT.Zabra Nusantara Thi. :

PENDAPATAN BERSIH/NET INCOME

Selama tahun 2015, pendapatan bersih kansolidasi mengalami kenaikan yang signifikan sebasar Rp.
7.4 milyar (52,1%) dari sebesar Rp. 14,3 milyar lahun 2014 menjadi Rp. 21,7 milyar lahun 2015,
Dengan kenaikan pendapatan ini berdampak pula pada kenaikan laba kotor perseroan sebesar Rp.
0,6 milyar (188,1%),

Dunng 2015, consolidated net income increased significantly to Rp. 7.4 hbilion (52.1%) of Rp. 14.3
hillion fn 2014 to Rp. 21.7 billian in 2015. This revenue increase impact the increase in gross profit of
Rp. 0.6 biilion (188. 1%)

BEBAN LANGSUNG/DIRECTEXPENSES

Beban langsung mengalami kenaikkan yang signifikan sebesar Rp. 6,8 milyar (48,9%) dari Bp. 13,9
milyar tahun 2014 menjadi Rp. 20,7 milyar tahun 2015. Kenaikan beban langsung ini terjadi karena
adanya kenaikan beban BBEG (segmen usaha gas) sebesar Rp. 6,5 milyar (46.8%) dan Beban taksi
{segmean usaha laksi) sebesar Rp.0,3 milyar (2,1%).

Diract expenses increased significantly from Rp. 6.8billian (48.9%) from Rp. 13.9 billion in 2014 to Rp.
20.7 billiorn in 2015. The ncrease v direc! expenses /s dug o the mnorease in cos! of CNG (gas
business segment) amounting to Rp. 6.5 bilion {46.8%) and expenses cab (laxr business segment)
amaunted Bp. 0 3 hillion {2.1%).

BEBAN USAHA [ OPERATING EXPENSES

Beban usaha mengalami penurunan sebesar Rp 0,6 milyar alau 11,7% dari Rp. 5,9 milyar tahun 2014
menjadi Rp. 9,3 milyar tahun 2015, Persercan mengalami penurunan beban usaha namun tidak
terlalu signifikan .

Cperating expenses decreased by Rp. 0.6 bilion or 11. 7% fromi KHp. 5.9 bilijon in 2074 to Rp. 5.3 Gillion
in 2015. The Campany exparienced a decrease in operating expenses, but not toG significant.

RUGI BERSIH/NETLOSS

Padatahun 2015, Ferseroan mengalami penurunan rugi bersin sebesar Rp. 0,6 milyar atau 6,7 % dari
rugi Rp. 8,9 milyar tahun 2014 menjadi rugi Rp. 8,3 milyar tahun 2015.

in 20135, the Company expenenced a decrease in netlossof Kp. 0.6 billion or 6. 7% from a loss af Rp.
8.9 billtan in 2014 te aloss of Rp. 8.3 billlan in 2015,

ARUS KAS/CASHFLOW

Pada tahun 2015, Perseroan mengalami kenailkan arus kas dar akbfitas operasi sebesar Rp. 3.3
milvardar minus Rp. 2,1 mikyar tahun 2014 menjadi Rp. 1,2 milyar tahun 2015.

fn 2015, the Company increased cash flow from oparating activities amounled to Rp. 3.3 billien from
minus Bp. 21 bilion 2074 o KHp. 1.2 billflorn i 2015

annual report 2015 [ aporah Tahinan




LIKUIDITAS DAN SOLVABILITAS/ LIQUIDITYAND SOLVENCY

Pada tahun 2015, jumlah assal lancar Perserpan sebasar Rp. 5,3 milyar dan liabilitas lancar Rp.
12,2 milyar, sehingga rasio Likuiditas Perseroar di tahun 2015 adalah sebesar 43.3% menurun dari
95, 1% ditahun 2014.

in 2015 total currant assats af the Company amounted to Kp. 5.3 bilhan and cuyrrent habiitias of Kp
12.2 billian, s0 the liguidity ratio of the Company in 2015 was 43.3% down from 55. 1% in 2014

Rasio pembayaran hutang Parsercan mengalami penurunan di tahun 2015, parbandingan antara
jumlah liabilitas dibanding jumlah assel adalah 78 6% lahun 2015 dan 57, 1% lahun 2014,
The Company's ratio of debt paymenis decreased in 2015. the ratic between fofal liabiiities

4

conpared lo the amount of asselsis 7T8.6% i 2015 and 57, 1% in 20714,
Madal kerja Perseroan mengalami penurunan sehesar 7.4 milyar darl Rp. 12 milyar pada tahun
2014 menjadi Rp. 4,6 milyar tahun 2015 atau mengalami kenaikan sebesar 61,3 % pada tahun
201 5.

The Company's working capilal decreased by 7 4 billion from Hp. 12 biflien in 2014 to Rp. £.6 billion
in 2015, oranincrease of 61.3%in 2015.

KEBIJAKAN DEVIDEN/ DIVIDEND POLICY

Semenjak tahun 1998 sampai dengan tahun buku 2015, perseroan tidak membagikan dividen, hal
ini karena kondisi keuangan parusahaan yang belum memungkinkan untuk membagikan dividen
hingga saatini.

Since the yvoar 1998 lo fiscal vear 2015, the company does not distribule dividends, this is because
the company’s financial condition is not et allowed to disinbute dividends until today.

ﬁﬁﬁ‘_illll“!f'

-
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IKHTISAR DAN ANALISA DATA KEUANGAN PENTING
SUMMARY AND ANALYSIS OF FINANCIAL DATA IMPORTANT

LAPORAN POS5IS| KEUANGAN

Dalam Jutaan Rupich
2015 2014

ASET
Aset lancor 5325 5418
Aset Tetap - Nilai bukuy 1596 21910
Aset Pajak Tongguhan -bersih n 807
Aset Loin 113 129
Jumloh Aset N.T% BDES
LIABILITAS DAN EKUITAS
Liohilitas Jangka Pendek 12292 9833
Hutang jangka ponjang sefelah

Dikurangi bagian jafuh fampo

dalom woktu satu tahun 1088 2171
Liobilitas imbalon kerja 3685 4088
Jumlah ligbilitos 17075 16032
Ekuitas 4651 12033

2013

377
4117

12

35003

3801

JBB35
18.187)

Jumlah liabilitos dan Ekvitas 21.726 28065 30645

LAPORAN LABA RUGI
Dalam Jutaan Rupich

2015 2014
Pandapatan usaha bersih 21729 1428
Laba (Rugi) Kotor G41 37
Laba (Rugi) Usaha 14336  [5.649]
Laba (Rugi) Sebelum
Toksiran Pajok Penghasilon
dan sebelum Pos Luer Bioso {8, 740
Laba (Rugi) Bersih [B331) B
Laba (Rugi) Usaha Par Soham
{dulu{m u]pi-nh penuh) (5,08 (6,604
Laba (Rugi) Bersih Per saham
Ida u{m Eu]pinh penuh) (975 1045

annual report 2015

2013

13924
193

[6.834)

(10.196)
10372)
[10.42)

1582}

2012 201

9072 9284
28873 354l
7513 9257
1587 2427
47105 5L650

3114 33310

2955 2240

3209 2553

3.2197
9.808

38,143
18.307

47.105

2012 2011

19.599 19.854
1552 2217

[6276) [6.642)
(FOle) [2.8700
[8.f00) [7.334)
1960 (10,50]
(1327) (1424

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
in Milfion Rupioh

ASSETS

Current Assets

Property and Equipment Net Book Yalue
Deferred lox assets - nat

Other Assats

Tohal Assets

LIABILITIES AND EQUITY

Current Lichifity

Currant maluritios of long-term liobilifies
net of currenl maturities of cne year

Employee banefits abligation

Total Liobilities
Stock Holders Equity

Total Liobilifties & Stock Holder's Equity

STATEMENTS OF INCOME
In Million Rupiah

Met Operating Revenues
Gross Profit
Income Frem Opsratios
Income before Provision
1 Income Tox and
Before Extroordinary ltems

Met Income

Income for Cperatios Per Share
(I full Rupiah)

Met Income Per share
(im full Rupiah]



RASIO-RASIO PENTING SIGNIFICANT RATIOS
2015 2014 2013 2012 2014

RASIO PERTUMBUHAN GROWTH RATES

Fendapatan Usaha Bersih 52% 3% -20% 1% -14% Nai Oparating Revanuss

Rugi Usaha -13%  -13% g% 9% -26% Loss fom Cosraling

Rugi Bersih T%  13% 19% 7% -1% Neiloss

Jumlah Aset 23% -BY% -37™% -17% -B% Tolal Assels

Ekuitas -61% -247% -183% -47% -34% Equiy

RASIO USAHA BUSINES RATIOS

Laba Kotor Ternadap Gross Profit to

Pendapatan Usaha Bersih 404 2% 1% 8% 11% Net Operating Revenues

Rugi Usaha Terhadap Less frem Cperations to

Pendapatan Usaha Bersih 20% -40% -49% -32% -358% WNe! Operating Revenues

Rugi Usaha Terhadap Less from Operations o

Ekuitas -93% -47% 83% -684% -37% Stockholder's Equfly

Rugi Usaha Terhadap Lozs from Operaivns o

Jumiah Aset 20% =20% -22% -13% -12% ioialAssals

Rugi Bersih Terhadap Net Loss to

Pendapatan Usaha Bersih -38% -83% -74% -44% -47% Nei Operating Revenues

Rugi Bersih Terhadap Net Loss fo

Ekuitas -180% -74% 127% -89% -50% Siocikholdor's Equiy

Rugi Bersin Terhadap Net Loss (o

Jumlah Aset -a8% -32% -3M4% -18% -17% Tolal Assels

RASIOD KEUANGAN FINANCIAL RATIOS

Aset Lancar Terhadap Current Assefs fo

Liabilitas Lancar 43% 55% 156% 29% 28% Cumen! Liabilites

Jumlah Liabilitas Termadap lafal Liahiities to

Ekuitas 367% 133% -474% 380% 180% Silockholder's Equily

Jumlah Liabilitas Terhadap lolal Liahiities 1o

Jumlah Aset 79% 57% 127% 79% 67% Tolal Liahiiies Assels

SR

Laporan Tahunan
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PEMBAGIAN DIVIDEN

DIVIDEND PAID OUT
Tahun |  LabaBersih | Laba bersh/Sakam | Jumlah Saham | Jumlah Dividen Kebujg«an Dividen/Diddend Polcy
Year Net Income Earning Per Saham | Tota Stock | Tota! Desiden Tunal.’ﬂaghl Sahar Stock | | 2298 Pembayaran
Date of Payment

1886 | 3,025,114,538 188.75 15,942,675 | 478280250 | Rp30- 14:1 14-02-1987

3,025,114 538 8604 35,159.908 | 703,198,160 | Rp.20.- - 26-08-1997
1997 | 1373472481 39.04 35,159.808 | 175,789,540 | Rp. 5- 25:1 28-06-1998
1998 | (5971,818,572) 1148.9) 40,032,454 - - -
1888 | (9,831,086.237) {245.3) 40,082 488 - . =
2000 7.261,466,561 181 40,082 4848 - - g
2001 2843172 840 1.23 425,656,702 . A )
2002 1,207 882,152 2.84 4250856702 - - -
2003 | 1,245,500,142 293 425,656.702 - . .
2004 1,3897,937.085 2449 561,672.200 - - .
2003 643,358,085 1.29 635,666,202 - - -
2006 | (9.423419.875) {14.37) 635,666.202 i . .
2007 | (B8.275571,799) {12.62) 655,666.202 . % s
2008 | (7.060,160,800) 10.77) fi55 666,202 - - -
2008 | (7658,M6.331) {11.65) 635,666.202 - . .
2010 | (9423,392 525) {14.37) 625,666 202 - - i
2017 [ (9,334,154,5233) {14.24) 655,666,202 - 5 2
2012 (B.699,679,217) {13.27) 655,666,202 - - =
2013 | (10.371,552.267) {15.82) 655,666,202 - - -
2014 | (8949,028.819) {10.45) 856,133.000 . s =
2015 [ (8,351,373,538) {8.79) 636,133.009 - - -

annual report 2015




CHHONOLGGI CAL SHAHE LIS T‘ING ﬂ T IDX

JENIS PENCATATAN

TYPE OF LISTING
Saham Perdana @@Rp |.500,-
Peneatatan Saham Pendin
Peneatatnn Schagian

Saham Dividen

Saham Dividen

Saham Ihviden

H1de
Pu_mrf:u I'.m n. Saham |2
L:i:_ll'.f:u.u II_:i?luFl:.-

E};.'I‘.-Ir-]'lljl-’.'-h:rll'll sabam 2 : 27 @ RplO0,-
Waran | yang -..iJ koorvers

|

Penambahan Saham Tanpa HMETD

Pencmiiont Senarn Towpae HMETO 5 Rl 500 -

i A AR

JUMLAH

AMOUNT

S30L080
3348500
2.916.600
3.312.550
34203
[637.279

I7.579.954
4.922 590
85,574 .20
0500
230,000,000

200 466.807

TANGGAL PENCATATAN

B

e R
LiaFinfly LIAFE

(1 1-G3-190]

(I-08-19071

(F-08-199]

26-T0-19492

23-U8- [ 994

F7-02- 1997

(1 1-04- 1997

31-05- 199N

19032007

24-10-20013

16-07-201)4

{d-11-200 4



INFORMASI HARGA SAHAM / STOCK PRICE INFORMATION

Perkembangan harga saham perusahaan dilihat dar harga sabam tertinggi dan terendah. untuk
setiap wiwulan sepanjang tahun 20135, di Bursa Efes Indonesia, adalah sebagai berikur :
The price range of the Company's share is marked by the fowest and highest share price, on o

ricirterty beis for gre pear 2003, both at the Indonesion Moek Exchange

Harga / Frice

Deskripsi / Description Tertinggi Terendah Panutupan \C:g:ﬂmz
Highest Lowesi Closing
Kuartal | f First Quarter 160 120 159 436,958
Kuartal Il / Second Quartar 225 152 201 1.205.006
Kuartal 1l / Third Quarter 203 93 04 142.031
Kuartal IV / Fourth Quarier 105 72 84 5.315

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM / SHARE HOLDER COMPOSITION

Perusahaan Jumiah Saham Proseniase
Infiniti Wahana, PT 611.816.130 T1,46 %
Masyarakat/Public 128.932.079 15,06 %

TOTAL B56.133.009 TN

annual report 2075




SEKILAS ZEBRA / ZEBRA IN BREIF

Sejarah Singkat / A breif History
» 1987

ZEBRA adalah sebutan taksi kami yang
berkibar melalui bendera PT Zebra Nusantara, Tbk.
Perusahaan ini berbasis pelayanan  transportasi, yang berdiri
di Surabaya.  sejak B Januari 1987 dengan nama awal
PT Zebra. Pendirian perusahaan  im1 berdasarkan  akta
No. 45 tanggal 8 Januari 1987, yang dibuat dihadapan notaris
Soetjipto, SH. Notaris di Surabaya serta telah mendapat
pengesahan dari Menteri Kehakiman Rl nomor
C2-6527/HT.01.01. TH.87 tanggal 12 Oktober 1987 dan
telah diumumkan dalam Berita Negara R1 NO. 607/1988,
Tambahan Berita Negara Rl tanggal 24 Juni 1988 No.51.
Namun pada tanggal 29 September 1987 melalui akta nomor
200 vang dibuat oleh notaris Soetjipto, SH. Notaris di
Surabaya, Perseroan telah mengganti nama menjadi
PT Zebra Taxi.

ZEBRA is our taxi designation flag fluttering through
PT Zebra Nusantara Thk. The company is based
transporiafion services, who sftood in Suwrabayva, since
Januwary 8, 1987 with the initial name PT Zebra.
Establishiment of this company by deed No. 45 dated Januar
&, 1987, made before a notary Seetjipta, SH. Notary in
Surabavea and has been approved by the Minister of Justice of
the Republic of Indonesia number C2-6527 /HT.01.01. TH.87
dated October 12, 1987 and was published in the Official
Gazefie 607/T988, BRI Officicd Gazelte dated June 24, TORS #
31, But on Seprember 29, 1987 through deed number 200
made hy notary Seetfipte, SH. Notary in Surabayva, the
Company has changed its name to  PT Zebra Taxi

» 1989

Pada bulan Januari 1989, PT. Zebra Nusantara,
Tbk. merupakan perusahaan taksi pertama yang
menawarkan sahamnya di Bursa
(*GO PUBLIC™) dengan mendapat kode
“ZBRA”.

In January 1989, PT. Zebra Nusantara Thk. was
the first taxi company which offers its shares on
the Stock Exchanee ("GO PUBLIC") to get the
-:'-.'.l.r.';;' "CBRA"

» 1996

Pada tanggal 11 Oktober 1996 melalui akta
Notaris No. 535 yvang dibuat dihadapan Notaris
Mena Trisni SH (Not. Pengganti Harun Kamil,
SH.). Perseroan telah mengganti nama
perusahaan dari nama PT Zebra Taxi menjadi
PT. Zebra Nusantara, Tbk. Atas perubahan
tersebut telah pula diperoleh pengesahan dari
Kehakiman dengan MNo. C2-1376 HT.01.04.
TH.97, tanggal 28 Pebruari 1997,

On Octaber 11, 1996 through Notarial Deed No.
35 before a Notary Mena Trismi SH (Not.
Substitute Harun Kamil, 5H.), The Compeany hes
( .-'.f:r.l.l'_'._j.:'u" iy corporale name from PT Zebra Taxi
name into PT. Zebra Nusamara Thk, The above
changes have also oblained approval from the
Justice No. C2-1376 HT.01.04. TH.97, dated
February 28, 1997,
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= 2000

Pada tanggal 01 Nopember 2000, Perseroan meminta persetujuan RUPS untuk menerbitkan saham seri B dengan
nitai nominal Bp. 100 melalu Penawaran Urnum ‘Terbatas | kepada para Pemegang Saham dalam rangka
penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (Right [sune) untuk membeli saham biasa atas nama. Pasa
kesempatan tersebut juga dilakukan peninghkatan Modal Dasar dari Rp. 75.000.000.000,- {tujub pulub lima
milyar rupigh) menjadi Rp. 80.000.000.000 (dclapan pulub milyar rupiah).

Cn 0 Nevvemifer 20000, the Cornpeny reguested the appreenical af the A G Mo issue siares af xeries B with a nominal
vatlire of Rps JO0 throgsi the Linnted Public Offering o the Sharcholders on the suence of Pre- mptive Righis
(Rt dxparicd) foy poirefase ardingry shaves, The oty Pova ol oy ancrease the gutharized capital of Rp
TG0, - wevennty five billion rapial) w Rp. SOG000.000,000 e ighee billion rupiahs),

»2003

Pada tanggal 27 Jum 2003, melalol Rapal Umoam Pemegang Saham Luar Biasa, Perseroan telah mendapal
persetujuan darl para Pemegang Saham untuk melakukan pengambialiban PT Surabaya Artaotama Bersama
(sebagai anak perusahaan) vang juga bergerak dalam bidme usaha transportasi taksi, Hal rersebut termang dalam
akta Noturis Ma. 70 mnggal 27 Jum 2003 yang dibuat oleh Notans Yvomne Iskandar, SH, Notars di Surabaya.

En Juwe 27, 2003, the General Meeting Extraondinary Sharehalders, the Company has vecelved approval front
sharehalders to fakeover PT Surabava Artautamo Commeiny (ax a subsidiary) is also engaged in the business of
faxt transpart. £ iy sfated imophe Notorial Decd No. 70 dazd Jume 27, 2008 made br Natary Feopae Iibavidarn, 51
Noiary in Suralava,

» 2004

Pade tanggal 01 April 2004, Persernan melalukan restrukturizasi hutang dengan kreditor (beautex Offshore Ine.)
dan vleh karenanya Perservan melakukan penerbilan sabam bary Tanpa 1Tak Memesan Flek Terlebih Dabiula
serta menambah Modal Dasar Perseroan menjadi Rpe 103000000, 000_- (seratus tiga malvar rupiah). Untuk hal
tersebut Perseroan telah memperoleh pengesahan dari Kehakiman dengan o, C-15608 11T01.04. 1112004,
tangzal 22 Jum 2004 alas akta No, 02 tangeal 01 Apnl 2004 yang dibuat oleh Yvonne Iskandar, SH. Notans di
Surabaya.

G April £ 20HE, the Compary’s debr restrictoring with creditory fleautex (dfshare dne) and therefore e
Connpraniy ixsuieg mew shaves withour Preempiive Righis and increase the Anthovized Capiral of the Company i
R, 103 000 DA, - (orre huinelved aind firmee Bilfon vupia), Fov divs, the Conmpany gy abtained apgeenial Som
ofre o tioe witlt Moo C=1.F of8 BT 06 TH 2064, duded Jrome 22, 2004 v the doed e, 02 doded Apeid f, 2004
micecie by Yoenree Tskandar, SHL Negary i Surabayve

Mada tangzal 30 Juni 2002, melalni Rapat Umim Pemegang Saham 1uar Miasa vang dimangkan dalam akra he.
A5, Perseroan melakukan penambiahan modsl dasar memadi Ep. 300.000.000.000,- (Hea ratus milyar ruprah ).
Perambahan tersebut telah mendapat persetujuan dari para "emegang Saham dan telah memperoleh pengesahan
dan Kchakimman dengan Mo, C-26676 HT.O L0 TH.2003S, tangeal 27 Seplember 2005,

(I e 30, 2004, the Gienera! Meering of Sharebolders af Extranrdivary stated o the deed Na_ 43, the Coatprany
magde eclefifionod cothorized copsiial fo Rp, IO 000, QINLOOG, - fifwee hundved Do rapioi. The aadition Wy
aymprerived by the shareholders and bas been approved by dhve Justice No. C-26670. HT01.04. TH. 203, Seprtenibe
2 F S

» 2008

I"ersercan menerapkan standarisasi sistern rmum dan onmk hal tersebut P'erseroan telah memperaleh zertifikas
150 9001 - 2000 pada tanzeal 14 Juni 2008 dengon Nomor [DOS0620, dan SGS United Kingdom,

Hie Company adoprs the standardization of guality svstem and for thae dhe Company has abtatmed 150 9001
200N o Jeme 14, 2008 with No. IDOS G620, fiom SGS United Kingaom.

»2010

Poada tanggal 30 Juna 2010 melalun akta no. 08 vang dibual oleh Nurmawan Han Wismono, SH, Perscroan telah
melakukan penambahan saham barn seri B sebanyak 93500 lembar. Dengan demikian modal dasar yang talah
ditempatkan & disetor penub menjadi 27.2 % yvaitu © Sabaen Seri A 40,082,495 atau Bp. 20.041.249.000.- dan
scrt B 615.583.704 atau Rp. 61.558.370.400, - jadi totalmya : Rp. 81.599.619.400.- Untuk hal terschut Perscroan
telah memperoleh penerimaan dan pemberitabuan dan kementerian Hokom dan Hak Azasi Manusia R1 nomor
AHU-AH.O1 1021056 fanggal 18 Agustus 2010,

2w Jree 30, 2000 .li'.'."e::rls_f."r it el e 08 created By niFpionan Cay Fismaitn, S0, fie Company diads indaos
aaaitional o sharos of sertes B oy mrichos @500 sheess. Ths ihe antfrorized copitol of the asswed o fulily pod
shores fo 27 2%, nansely; Sevies A shares: 40,082 498 or fp, 20041249 billion, - and series B: 613 351 704 ar Kp.

G, 356,370,400, - 50 e foralis; Np, 8130618400, - For this, the Compaim fog gained docepianeeg and
natification of the Mivistry of Justice and Human Rights REAHU wisnbers AH O 10210545 dated August 18,
-l|r.|l|,'.||

all)
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Masih pada tahun yang sama, melalui akta 0. 01 tanggal 01 Juli 2010, yvang dibuat oleh Nurmawan Harnl Wismono,
SH. Notars dikota Gresik, Perseroan telah melakukar pengalihan aset {spin o)) kepada PT Lebra Lnergi (anak
perusahaan) khususnya aset-aset vang berkaitan dengan pengelolaan BBG. Pengalithan aset ini tidak memiliki nilai
vang mnaterial oleh Karenonya Persercan Udak meminta persetujuan Pemegang Sabam melalul Rapat Umnuwm
Pemcgang Saham, akan tetapi Perscroan tetap melakukan keterbukaan informasi.

Siill in dhie same vear, through deed Mo, OF dated Judp 1, 2000, made by sermawen Doy Wisemene, SH, Notary fa the
city of Gresik, the Conpany has made tie transfer af asseis-(spin off) o PT Zebra Energy (subgidiary) in particnlor
the aesets related to the management of BRG. The ransyfer of these asceiy have po material value, rherefore the
Company does not seek appraval fraom the Shareholdecs Geneval Meetlng of Sharehwlders, bur the Company stiil
aisctnge information,

» 2014

Pada bulan September 201 £ Perseroan melalui Bapat Umum Pemezgang Saham Loar Biasa uniuk melakukan Debi o
Equity vaitu Penyelesaian hutang dengan sabam melalui mekanisme Pensmbahan Modal Tsanpa Hak Memesan Efck
Terlebih Dahulu (PMHMETD), Seluruh kegiatan akan hal tersebut telah dimangkan dalam akta Pernyvataan
Keputusan Rapal nomor 60 tangpeal 30 September 2014 vang dibual dihadapan Cdi Privono, SH vang Penerimaan
["emberitahuan erubahan Anggaran Dasar dari Kementerian Hukum dan HAM Rl telah diperoleh dengan Mo.
ARU-07T03 4021, 2014, anggal 23 Oktober 2000 4 serta Penenimaan Pemberitabuan Perubahan Data Perseroan dari
Eementerian Hukum dan Hak Azasi Manusia Rl No. AEU-37201 40 22 2014, tanggal 23 Oktober 2014,

et vépiemmber 2004 the Comernmy's Crenerad Meeting of Sharefiolders Exiraordimary fu pecform Dedt fo Sgwin iy a
et seitlement with o stake through the mechanism of Capite! Increase Withowt Preempiive Rights (PMEMETD).
Al aetivivies will e thiat xet forth ie the deed of Resolution No. 80 doted 30 September 2004 made pefire Fedi
Priveano, SH Receypt of Noditication of amendments af ihe Mimsiry of Jusiiee and Humon Righis has been obiained
wilth No. AFLUOFTTO40.20, 2004, dated Cvtober 23, 2004 and Recelpr of Notiffeation of change of the Cempain)
fromr the Mintsiey aof Law arid Hluman Rights No, AHU-37290 40222004, dated Octaber 23, 2004,

Entitas Anak / Subsidiary Companies

= ']
PT Fehra Miizantara, Thic

Ik Prarusakasn ! Holding Company
ks 1

PT Surabaya Artautama PT Zebra Energl PT Zebra International
Bersama, 99% saham ! share Dryport
6% saham | shers T5% saham ! share
(,_F'TEEEHH HUSANTARA Thi. \
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Para Pemegang Saham, Direksi Perseroan dan para Pemangku Kepentingan vang kami
hormati,
Shareholders, the Board of Directors and the Stakehaiders that we respect,

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuban Yang Maha Fia vang telah memberikan kesempatan bagi kita semua
unluk menapaki pergalanan bisois 4 tahun 2015, Banyak hal yang lenadi vang mempengarahi pergalanan bisnis
transpiortasi; namun semua it tidak menjadikan ganjalan bag Perseroan entuk letap maju dan terus berimovasi
supaya ZEBR A tetap eksis, oleh karenanya perlu adanya akselzrasi vang berkelanjeran dari semua lini supava
apa vung menjadl harapan kit semua dapat terwujudkan.

Thank God we prav o God Almighty wire bas ghven an oppovtanity for ws all to tread the business trips T 2013
A tfiings hy -,l-| f Bl alfeef B framspartarion usiress (e, One it does el ke ahaipoles far i oo o
Eeep ahend and confirie to fmnenate ip ovder ZEBRA stiil exisy, fevee the necd for sustained aocelomvation of all

e Hipes a0 Mgt wita! we all gpe can berealized,

Tahun 201 5 merupakan tahun yang kurang menguntungkan bagi para pehisnis transportas: terutama taksi, karenn
disumping adanya persaingan yvang cukup kompetinl, masyarakal juga muls dibebohkan dengan mamkny
transportasi murah berbasis tehnologi dengan menggunakan kendaraan motor atau mohil berplat hitam. Namun
semun o lidak menyomitkan semangal kami uniok teros berbenah dan mengembangkan dird,

214 5 weax a year of very fovarable for the husiness of transpertation, especially taxiy, ay well ay their competition
Eeagutte compitiive, poople also Hegann comemation wilh the sise af fechmoingms=ooved Trowsport cost by st o
miorar venicle or a black car plates. But it oid not doprpen our spirit o contimee ja improve and develap

Al d ey

Penilaian atas Kinerja Direksi

Assessment of the Performance of Direciors

Dewan Komisaris vang dalam tugasnya selale melakukan pengawasan serta memberikan nasihat kepada Direksi
untuk lebih fokus erhadap strategd kebijakan vang diambil, pads akhimva berbuah manis. Olch kirenanyu pada
kesempatan imi Kami jugd mengapresiast kerpa Diress yvang pada sasl-saal awal mhon 2005, mampu
menghadirkan dan mengoperasionalkan it bare merk Proton Persona sebonyak 30 (tiga puluh) anit. Harapan
Ltum kudepan keberadaan unil bare mi mampu memberikan semaogol bore, mengaet pelanggan baru vang
berorientasi pada peningkatan standar mumm bar. Terimakasil kami sampaikan kepada para Direksi beserta staf’
dan sajarannya. Tetaplah bersemangat ditengah gejolak perekonamian vany semakin menyulitkan, jadikan ing
schagal tandatangan masa depan.

Benard of Commnixsivmery fn i tavk of constanily seiioriog and advistng the Beard ef Dieciars to focus meare on
sirategic measwres faken, wiimately sweei frivit. Therefove en this aceasion we alse appreciate ihe work thai the
Board of Direciors of the early davs of 2013, able 1o present and sperationalize the brand new Proten Persona
e 36 (tlrirtin) devits. G hiope i the futire exvisterice of e mew amif 5 capableof providhne a mew spinli, a nenid
clrstamer-orieaied rammdnce an fmproving the men guading stemdards. Our thanks 1o the staff and ity Bocred of
Edrectors gl shaff, Koep cagar aurld an fugreastnghe diifeuwlt econgmfe fiimilenice, this hooame a signaitine of
s fire.
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Tidak berhenti sampai disitu, Direksi dengan moda transportasinya mampu menjaga konsistensi serta komitmen
yang digadang-gadang oleh Pemerintah untuk tetap menjaga kelestarian lingkungan atau yang biasa disebut
“ramah lingkungan”. Sebuah sinergitas yang sangat cantik antara ZEBRA dengan entitas anak, yvang satu
berperan sebagai penyedia moda transportasi sementara vang lain berperan menyediakan bahan bakar ramah
lingkungan atau biasa disebut BBG (Baban Bakar Gas) sejenis CNG (Compressed Notural Gas). Suatu
kolaborasi yang pas uniuk keduanya sama sama maju dan berkembang sesuai bidangnya.

Do not stap there, the Board of Directors with a mode of vansporiation is able to mainiain the conxistency and
commitment thet is predicied by the Governmment to kzep the preservation of the environment ar the so-called
“environmentally fFiendiv®. A verv beantifid syinergy benween the ZEBRA with iis subsidiaries, Is ong role ax
providers of other modes of rransport white rele in providimg enviropmentally friendly fuels or so-called CNG
{Fuel Cas) tvpe af CNG (Compressed Netural Gax). A collabararion ihat fits both are ithe same for both
devefoped and developing appropriare flelds

Pandangan atas Prospek Usaha Perusahaan

Views an the Company s Business Prospects

Prospek ZEBRA kedepan banyak dipengaruhi oleh upaya peningkatan performa, baik performa unit maupun
performa Pengemudi, serta peningkatan mutu layanan. Upaya inilah yang dianggap tepat untuk kedepannya
guna peningkatan kualitas dan peningkatan pendapatan perusahaan,

LEBRA funture prospects are influenced by effors to imprave the perjormance of bath the performance of the unit
ained driver performance, as well ax improving grality of service, Effort ix what is constdered appropriate for the
fiterve in arcler to improve the quality and fncrease the company's revenie.

Mengingat peluang usaha perusahaan tidak hanya schatas pada moda transportasi saja tetapi melalui anak
perusahaan yang berkibar dengan bendera PT Zebra Energt mampu menyediakan supply gas, maka tidak dapat
dipungkiri bahwa gas inilah yang akhimya menjadi primadona meskipun lambat laun atas kebijakan
Pemerintah, harga BBM perlahan-lahan mulai menurun. Penurunan harga BBM memang belum sifnifikan
dampaknya dirasakan oleh masyarakan, namun peiggunaan BBG jauh lebih menguntungkan dibanding
penggunaan BBM.

Ghiven the business opportunities the company is not only fimited (o the modes of transport alone but thireigh a
stehsicliary thet flew the flug of PT Zebra Energy ts able to provide a supply of gas. itean vor be dested thar the gas
Is eventually to be excellent although slowly aver gonernment policy, fuel prices stowly began to decline. The
decline in fued prices did not sienificantly impact Is felt by the public, bt the wse of ONG i much mare favorahle
then e uxe af fuel

Jika ditilik kedepannya, pangsa pasar moda transportasi maupun bahan bakar gas masih cukup mengembirakan,
oleh karenanya Perseroan tetap ambil bagian untuk keduanya. Pelebaran sayap-savap serta kesigapan dalam
mengaet dan menjaga hubungan dengan pelanggan, menjadi prioritas utama.

Ifindging the future, the market share of modes of traniport and fuel gas i selll rather encouraging, herefore the
Conpanry i3 akiing paed for bothe. Widening the wingy cogd aleriness in romance and meiniain veloationsfips with
CRfomers, i J'-I'-"l'?_lf.l."l:l'l.l'nl{'l

Akhir kata, kami atas nama Dewan Komisans menyampaikan permohonan maaf jika dalam perjalanan bisnis
kami ditahun 2015 masih banvak vang harus kami berahi, namun kami menvakini bahwa kami dapal melewati
masa-masa sulit . Kami imgin menjadikan ZEBRA sebaga perusahaan yang tetap dicintai dan digeman
masyarakal, khususnya masyarakat Surabaya.

Finally, on behalf of the Board of Commissioners 1o apatogize if In the course of our business by 201 5 ix seill a lot
for b reweired, but we believe that we can get through tis difficult time. We want 1o make ZEBRA as o company
thet st loved and popilar with the public, particularly the people of Surabaya.

Surabaya, 2016
Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of Board of Commissioners

JOPIE WIDJAJA
Komisaris Utama / Presidend Commissioner
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LAPORAN DIREKSI
OARD OF DIRECTORS REPORT
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“Bersama ZEDBRA kita bisa
menjelajah hingga kesudut kota”

“Together with ZEBRA we can
explore every corner of the city "

Para Pemegang Sabam, Dewan Komisaris, anggota Komite Audit Perseroan dan para Pemangku Kepentingan serta
para Pembaca vang budiman, sclamat datang dan sclamat bertemu kembali dalam laporan tahunan PT ZEBRA
NUSANTARA, Thk., tahun 2015

Shareholders, Board of Commissioners, members of the Awdiv Commitiee and the stakelolders as well o Dear
veaders, weleome and cangrainfations reunited tn anipal repovts ZEBRA PT Nusawtara Thk,, 201§,

Seperti kita ketahui bersama bahwa Pemerintah saat ini telah dan akan terus melmncurkan seranghaian paket
kebijakan ckonomi untuk mengatasi perlambatan ekonomi akibat dampak pelemsahan ckonomi global, oleh
karchanva schagam kelanjutan Paker Kebijakan ckonomi tahap | dan 2 vang telah diuvmumkan pada Bulan
Seprember 20135 dan pada bulan Okiober 2015 Pemerinah meluncurkan paket Kebijakan Ekonomi Tahap Ke 3
vang salah satunyva meliputi | Pemunan Harga BEM, Listrik dan Gas. Paket kebijakan ini erat kaitannya dengan
dimenst perekonomian global khususnya yang mulai nampak diwilayah kota Surabaya, Surabaya memiliki 3 sektor
penumnjang perekonomian yekni perdagangan, hotel dan restoran, dan anghkutan/transportasi dan kini Surabaya
menjadi tempat vang menjanj ikon untek investasi karena tren periumbuban ekonominya sangat positif,

As we all know that the crerent governmend Gas and will contfone o davmch o series af economie palicy package to
etelelremy tlhe coonomie sterwdowi dne to the impaet of the wlobal economic dowatnrn, theveforve, av o conriaation of
the Policy Package economy stages | and 2, witich was ammounced in Seprember 2015 and in Oviober 2015 the
Cronverament launched the Economie Palley package Imto Phase 3 oae af wiich tnclwdes: Falltug Prices il
Eleciriciiv and Gas The polficy package is closely relased o the dimensions of the global econonne stavtcd io appear
in the region, especlally he ciiy of Sirabayva, Surabava as thiree seciors of the econamy suppoyiing Hie reaeds, olels
ctanel rextanirants e trarsprort £ transport ond Suvabava has neve become a promising place for fovestment beteaise
e veiry pasitive deend of veononie growth,
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Satu hal yang dapat dijadikan indikator kemajuan bagi Surabaya, yakni tingkat daya beli masyarakatl, struktur
ekonomi dan mflas, v sangat berpengaruh terhadap perturnbuhan ekonomi. Pertumbuhan ekonomi murabaya
nampak mengehiat, hal mm terlihat dan tumbuh kembangnya pembangunan disegala bidang termasuk
infrastuktur, pembangunan gedung-gedung bertingkal, perhotelan, apartemen, mall dan pembangunan sarana
pendidikan (kampus-kampus) berkelas. Peradaban modemisasi tumbuh dengan pesat. Oleh karenanya kami
selaku penyedia sarana transportasi tak mau Keunggalan untuk terus berninovasi mencari solusi mengimbang:
lajunya ekonomi supaya tak tergerus oleh hiruk pikuk kondisi masa kini. Kami telah hadirkan NEW ZEBRA.
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Pada kesempatan ini, kami selako Direksi memiliki harapan tinggi untuk memperjuangkan dan menjaga
kelongsungan hidup perusahoan, kami junjung tingg kebersamann, bergandengan tangan dan merapatkan
barisan, berjuang bersama untuk mengibarkan NEW ZEBRA dimana-mana. Kami mengharapkan dukungan dan
kerjasama dari semua pihak, termasuk juga dari para pemangku kepentingan agar apa yang kami lakukan dapat
kami wujudkan dan dapat knmi pertanggungjawabkan secara baik dan benar denpan berazaskan keterbukaan.

Gl iy gecayion, we ax Hre Board of [iveglores figve el opex fo feid for angd mabinfain (e viabiliiy of 1
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expect suppart and cooperation from all sides, inefudine from siokeholders so ot whar we db ceii ) rerk
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Surabaya, 2016
Atas nama Dhireksi

Dirs, H. MULYAD, MM,
Direktur Utama Independen ! Independent Presigont Directon




PROFILE MANAGEMEN 1 CC'M

DEWAN KOMISARIS /80ARD OF COMMISSIONERS :

Komisaris Utama / President Commissioner

Jopie Widjaja

Lahir ciJakarta, tanggal 07 September 195E6. Pendidikan terakir ditempuh di University of New South
Walas, Australia dibidang Industrd Tehnik Mesin, kemudian menempubh Magister Managemeant
dibidang Manajemen Keuangan diperoleh di IMNI Jakarla. Bergabung dengan PT. Zebra Nusantara,
Thk. sejak September 2014 —sekarang.

Born in Jekarla, Seplember 07, 1986, Graduated from Universily of New Soulh Wales, Auslralia
majoring in Machine Engineering Industry, and Magister Managemen! in Financial Management af
IMNI dakarta. Joining PT. Zabira Nusantara, Thk from Septamber 2074 —present,

Komisaris Independen [ Independant Commissionear

Edwin Henawan Soekowati, SH

Lahir di Bandung. 20 Nopember 1960. Pendidikan terakhir diternpuh di Fakultas Hukum, Universitas
TrisaksiJakarta. Bergabungdengan FT. Zebra Nuszntara, Tbk. sejak tahun 2005 —sekarang.

Bom in Qandung, Novembar 20, 1880, Graduated from Facully of Law, University of Tosakill Jakarta.
Joining PT. Zehra Nusantara, Thk fram 2005 — presant

DIREKSI/{BOARD OF DIRECTORS :

Direktur Utama Independen / President Director

Drs.H. Mulyadi, MM

Lahir di Bogor, 02 Nopember 1970, Pendidikan lera<hirmya Program Pasca Sarjana (52 ditempuh di
Institut Pertanian Bogor tahun 2004, Bergabung dengan PT Zebra Nusantara, Thk. sejak tahun 2003
— 2006 dan kemudian pada bulan Juni 2012 dinobatkan sebagai Ketua Komisaris Independen.

Barn in Bogor, Novernber 1970. Post Gradualed (52} inslitute of Agriculture Bogor (IFB) in 2004,
Joining PT. Zabra Nusantara, Tbk since 2003 2006 and in Junme 2012 as Head of Independent
Commissioner

Direktur/ Director

Jeremia Kaban

Lahir di Kabanjahe, 08 Juli 1873. Pendidikan terakhir ditempuh di Sekolah Tinggi llmu Ekonomi di
Jakarta. Bergabung dengan PT Zebra Musantara, Thk. sejak 28 Juni 2013.

Born in Kabanfahs, July 08, 1973. Graduated lrom Sekolah Tingo! limu Ekonami Jekaria. Joining PT.
Zabra Nusantara, Thksince June 28, 2013,

SEKRETARIS PERUSAHAAN | Corporafte Secrefary

Wijiningsih

Lahir di Jember, 06 Mei 1969. Pendidikan terakhir ditempuh di Universitas Adhi Buana Surabaya.
Bergabung dengan PT. Zebra Musantara, Tbk. sejak tahun 1991 dan diangkat sebagai Corporate
Secrelary sejak lahun 2009- sekarang.

Borm in Jember, May 06, 1869, Graduated from University of Adhi Buana Surabaya, Jaining PT. Zebra
Nusantara, Thk since 19971 and as Corporale Secrelary from 2009 — present
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KOMITE AUDIT/ AUDIT COMMITTEE :

Ketua Komite / Commitiee Chairman

{Edwin Henawan Soekowati)

Profil beliau telah disampaikan dalam posisi beliau sebagai Komisarns Independen. Untuk jabatan
Ketua Komite Audit, beliau ditetapkan sejak bular Oktober 2014.

His profile has been delivered in his position as Independent Commmissioner, For the past of Chairman
ol the Audil Carmmitles, he sef since Celober 2074,

Anggota/ Member

(Teddy Noer Setiadi SE, AK. Mak.)

Warga negara Indonesia, lahir di Jakarta, 30 April 1877, Pendidikan  terakhirnya 82 Akuntans
Universitas Padjajaran, tahun 2008. dan bergabung dengan PT. Zebra Nusantara, Tbk. sejak

Pebruari 2010.
indonesian. born in Jakarta, April 30, 1877. Posl Gradusied from Universily of Padiajaran, majoring in

Accountant at 2008, Joining PT. Zebra Nusantara, Thk since Februan 2010

Anggota/! Member

(Victorianus Krisnantora)

Warga negara Indonesia, lahir di Semarang, 23 Maret 1975. Pendidikan terakhimya di Akademi
Keuangan dan Akuntansi Wika Jasa Semarang, lahun 1987, dan bergabung dengan PT. Zebra
Nusantara, Tbk. sejak lahun 2007,

Indonesian, bom in Somarang, March 23, 1975, Grodualed from Academy of Finance ond
Accountant Wika Jasa Semarang in 1997 Jalning PT. Zebra Nusantara, Thk since 2007
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSES

Tinjauan Segmentasi Usaha / Overview Business Segmentation

Selama ini Perseroan berikut anak
perusahaan telah mengeluti dua bidang
usaha yang berbeda namun saling
berkesinambungan. Jenis kegiatan bisnis
Persercan terbagi kedalam :

During this time following the Company's
subisidiary has been in the lwo business
fields are differant but continuous. Typs of
business activity of the Company is divided
inta:

> Layanan Jasa Transportasi Taksi / Transportation Taxi Services

Taksi milik Perseroan lebih dikenal dengan sebutan ZEBERA Taksi, bemaung dibawah bendera PT
Zebra Musantara, Tbk. dan GARUDA Taksi, bernaung dibawah bendera PT Surabaya Artautama
Bersama (anak perusahaan). Kendaraan yang dipakai unluk operasional laksi menggunakan
kendaraan sedan merk Proton tipe Saga dan Persona, bahkan untuk tampilan terbarunya
Perseraan telah mengubah performa taksi dan perflorma Pengemudinya menjadi "New Zebra™.
Terobosan ini salah satunya untuk menjaga dan meningkatkan daya saing agar Zebra tetap diminati
masyarakat. Selain memberikan palayanan dan kenyamanan penumpang, pada hari-hari tertentu
kami juga mamanjakan Penumpang dengan maembarikan voucher sebagai potongan angkns naik
taksi.

Taxis belonging (o the Company beller known as ZEBRA Taxi, shellered urnder the Mag of PT Zelra
Nusantara Thk. and GARUDA Taxi, sheltered under the flag of PT Surabaya Arfautama Togsther
{subsidiary). Vehicles used for the operation af 1ax’s using vehicle-type sedan brands Prolon Saga
and Persona, even fo his latest views have changed the Company's performance and the
performance of a taxi driver to "New Zebra" This breakthrough is one of them ta maintain and
improve compelitivenass in order to keep peaple interasted Zebra. In addition fo providing service
and passenger comiort, on ceriain days we also pamper passengers with fare culs give vouchers as
3 taxiride

» Pemasok Bahan Bakar Gas / Gas Fueal Supplier

Bahan Bakar Gas atau lebih sering disebut dengan BBG adalah juga salah satu segmentasi usaha
Persercan yang berkibar dibawah bendera PT Zebra Energi. Bahan bakar yang sangat ramah
lingkungan ini dapat digunakan sebagai pengganti bahan bakar premium vyang digunakan
dikendaraan maupun yang dipergunakan untuk produksl dipabrik-pabrik. Namun demikian jika
digunakan dikendaraan, para pengguna tidak perlu khawatir atau takut kehabisan BBG bila dipakai
untuk menempuh perjalanan jauh karena adanya sistem swicthing, vakni dalam sekejap bisa
dialinkan ke bahan bakar premiun. Stasiun Pengisian Bahan Bakar Gas (SPBBG) milik Perseroan
berdiri diparsil milik Perseroan yakni di JI. Berbek Industn IV/7, Sidoano, namun untuk mensupply
pabrk-pabrik Perseroan menggunakan mobile trailler.

Fuei Gas or more commonly referred to BBEG is also one of the Company's business segimeniation
hotgted under the name PT Zaehra Energy The fuels are environmentally friendly can be used as a
substitute for premium fuels vused dikendaraan or used for the production of the faciory-
manufaciurer, However, if used dikendaraan, users do not nesd lo worry or fear of running out of gas
fual when used to travel long aistances ror their swicthing system, which in aninsiant can be diveried
o fuel premium. Fuel Filling Station Gas (SPBEG) ewned by the Company stand dipersil ihe
Company on Jl. Bertek Industry IV / 7, Sidoarjo, but to supply the factories af the Campany using the
mabte mobile systen
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Khusus untuk mobile trailler karena BBG tersebut harus
dicomprass terlehih dahulu baru kemudian dimasukkan
kedalam tabung-tabung yang sudah dirakit dibadan trailler,
maka untuk hal tersebut pabrik kebanyakan menyewa
sekaligus dari dan tempat kami. Inilah yang kami sebut
dengan keuntungan "berganda”, yakni keunlungan dari
pembelian gas dan keuntungan dar sewa alat [canister).
Bahkan sesama kompetitor juga tidak sedikit yang sebagian
juga menyewa alat (comprassor) dari kami, karena peralatan
BBG adalah peralatan yvang lidak murah dan lidak mudah
untuk dibeli, butunh investasi yang sangatbesar.

Expacially for mobifle trailer for the BEG must be compressed
first and then ingentad into tubes already assemtied dibadan
mabile system, iF's thal maost plant hire as well away from our
piace. This is what we call the benofit "multiple”, which benefit
from the purchase of gas and profits from equipment rantal
(canister). Even his fellow competitors are also guile a few are
partly afso rent lools {compressor) from us, becavse lhe CNG
gquipment is equipment that is not cheap and easy fo buy,
noed huge investiments

Sumber Daya Manusia /| Human Resoursces
Salah satu faktor penting sebagai penunjang barjalannya
perusahaan adalah adanya sumber daya manusia {(SDM)
yang mumpuni. SDM merupakan pengerak perusahaan dan
merupakan aset perusahaan yang harus dilatih dan
dikembangkan. Dalam rangka mengembangkan polensi para
karyawannya, Mersercan telah mengikutsertakan beberapa
raryvawannya dalam kegialan pelatihan, babkan unluk para
Pengemudinya Perusahaan beberapa kali mengi<ut sertakan
dalam "Abdi Yasa Teladan™ yakni Pembinaan dan Pemilihan
Awak Kendaraan Umum Teladan.

One important faclor as supporling the passage of Ihe company is their human resources (HR) s
qualified. HR is pengerak company and the company’'s assets shiould be frained and developed. I
order to deveiop the potential of its emplaoyvees, the Company has nciuded several employees In
fralning aclivities, even for the driver several umes to involve the Company in the "Abdl Yass
Exemplary” namely the Developiment and Public Vehicls Crew Salaclion Exampls.

Prospek dan Strategi Kebijakan / Prospects and Policy Strategy

Feluang pasar jasa layanan taks! di Surabaya diprediksi akan bertumbuh signifikan di 2016. Indikas
yang masih akan memicu tingginya permintaan a<an layanan taksi di Surabaya adalah masih tumbuh
pesatnya usaha perhatelan di kota Surabaya. Salain perhotelan yang menjadikan Surabaya masih
akan memiliki peluang bagus untuk industri transportasi adalah, dijadikanya Surabaya sebagai pintu
gerbang perdagangan wilayah Indonesia Timur, Kebutuhan warga Surabaya akan kecepalan
bertransportasi menjadikan taxi sebagai pilihan lerbaik. Dengan pertumbuhan ekonomi yang tingal,
serta fungsi Surabaya yang sangat strategis ini, menjadikan pasar industri transportasi khususnya
taxi akan terus tumbuh dikota Surabaya.

The market opportunity in Surabaya faxi services are expected to grow signfficanily in 2016, The
indications that they will irigger hiph demand for (8x) services in Surabaya is =hill rapialy growing
hospitality business in the city of Surabaya. In addition to the hospitality which makes Surabaya will
stilt have a good chance for the transpoert industry 1s, difadikanya Surabaya as 2 trade gateway of
Easiern indonesia. Surabaya residen!s’ needs for speed of iranspaort make the faxi a5 the best choice.
With high economie growth, as well as highly strategic funclion of Surabaya, malking the marke!

particidarly taxi transpor indusicy will conlinie ta grow in the cily of Surabaya
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Manajemen Resiko/Risk Management

Patam menjalankan suaty bionis tentu bita mengenal edonva nilah wating-rugt, oleh karenanva berwglan
marupakan suaty resiko vang harus diliadapi. Akan telapi bagaimanaiah bita berjrang kevas menefan tinghar
ertgian, saluh saturva adalah memperkecil Hrgkat restho.

In rrrring g dpusinese coygese e o thed'e cost-benefit rernis, threrefore, the lass i o visk fat ment be faced, Bt
Fow dowe fight horvd ta prevh the dovel of Tasses, one ol whiclis io reduce the level of eizh.

Seperti diketadi batvwa berbisnis transportasi eral kaitannya dengan penvadaan sparvepari
dan suku cadang, bahan bakar, panghalan. Ketiga falitor fersebut memilitl pevanan penting
dalam menjaga kestabilan pengoperasionalan taksi. Oleh karenomva fika salah satn dovi ketiga
Sfakitor tersebut tidak ferpenubi maka secara otomatis berdampak besar bagi kelangsingan
hicup pernsahaan, Misalnya sparepart vang langka atau koseng dalam wakin vang cukup lama,
kenaikan harga bbm dan ketiduktersediaan panghalun produkiif, menjadiban bisais
rransporiasi lemah tak bergaivah. Hal-hal seperti inilah vang menjadikan perusabaan sulit
wntuk bersaing ketat dipasaran.

As it iy known that the transport business is closely related to the procurement of spare paris and
spare paris, fuel, base. Al thvee of these factors nave an important role in maintaining the
stabifity of pengoperasienalan toxi. Therefore §f one of the three fuctors are not wmet then
automatically have major implications for the sorvival of the company. Fg spare paris are
searce or emply in e fong lime, the increase in foel prices and the anavailalality of productive
hase, making the ransportation husiness lackluster weak., Thines like this is what makes the
company difficult to compete in the marke!

Tanggungjawab Sosial Kemasyarakatan / Corparare Sociaf Responsihifity

Sebagai perusahaan yang berorientasi dan berbasis transportasi serta sebagai wujud rasa terima
kasihmya kepada para Penemudi, Perseroan merriliki kepedulisn untuk berpartisipast lerutlams
pada saat menjelang Hari Rava Tdul Fitri, Perseroan membagikan parcel kepada seluruh
Penaemudinya, Disamping it Perscroan juga memberikan bingkisan Icharan kepada beberapa
para penjaga pintu rel kereta apt dan kepada masyarakat yang merelakan tenaga dan waktunya
untuk ikut menjaga perlintasan rel kereta api yang tidak dilengkapi dengan palang pintu.

As an enterprise-ariented and based transporiation as well as an expression of her gratitude fo
the driver, the Company has a coneern for participation, especially on the eve of Eid al-Fin, the
Company distributed ra the entive pavcel driver, Besides, the company aiso provides Lebaran gifi
ter some of the dovrmen railroads emd to the people wha volunieer their time and energy to care
fov railread crossings that arenol eguipped with o deorstop.

Dalam moment tertenty, misalnva dalam  rangka memperingati havi " Palilawan ™ atay
menvembut hari “'Natal dan Talwm Barn ", kepedulian Perseroan juga diberikan kepada para
penggina jasa taksi dengan memberikean potongon angkos neilk taksi,

fo cevtain moments, for example, in commemoration of the Heroes Tr welcome day Christmes
arid New Year! comcerns the Compeny alvo provided 1o the wsers of taxi services by giving
cliscounty fo fake o laxi fure,
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) / General Meeting of Sharelalders (GMS)

RUPS merupakan orpan  Perusabsan vang mempunyal kewenangan eksklusif vang telah diatur dalam
Undang Undang No, 30 tahun 2007 tentang Perseroan lerbatas dan dalam Anggaran [3asar Perusahaan,
Kongkninya rups merupakan fonom yang para pemegang sahamnya memilikdl kewenangan utama untuk
memperoleh keterangan mengenai perusahaan. Keterangan tersebut merupakan landasan vang digunakan
Persroan untuk menentukan langkah strategis untuk mengambil sustu keputusan,

e MS is anorgan af the Compeany that has the exclusiveantharity which has been reguladed in Leaw No. §00f 2007
ot Limited Lichifity Company and the Uompany's Articles of Association, A concrele gms is o fortn thl
whareholoers fave the primoary anchorine o ehrain fnformatian about e compams Such Informaiion I the basis
wsed to determine Persroon sivategic move tofoke a decision.

21 tahun 2015, Perseroan  telah menyelengparakan Rapat Umum  Pemcgang  Saham Tahunan dan Rapat
Umiem Pemegang Saham Toar Biasa, di Jakarta lepatrga pada har Selasa tangeeal 30 Juni 2015, RUPS dibadic
oleh 728.051.530 sabam yang memiliki suara yang seh atau sctara dengan 85.04% dan seluruh jumlah saham
dengan hak suara vang sah yang telah dikeluarkan oleh 'ersercan, Guna memenuhi Peraturan Choritas Jasa
Kevangan Mo, 32/POJK.04/2014 tonggal 8 Desember 2014, tentang Rencana dan Penvelenggaraan Rapat
Lmem Pemegang Saham Perusahaan Lerbuka, maka Risalah Kapar telah dibuat oleh SN otans Edi Privono, SH
dengan Noo OBEMNOT/VEZ0LS tanggzal 30 Junt 2015 dan felah kamo sampeikan kepada publis melaba
Keterbukaan Informasi.

fr 26003, the Company hay fefd o General Meeiihe of Sharéholdéry angd the Geperal Mediing of Shareholfers
Extraordivary, in Jakarte “'-'e-L's'wf_r on Theesday, June 310, 201 5. AGMway attended by 728 037 530 shares have
viadied vories, equiveatend to 83 04% af the total shares weth valed vottms righis ssoed by the Comprany, T onider o
comply with nwe Financial Services Authority No. 32/ POJE 04/ 2014 dored December 8, 2014, on the Planning
and Clrpanization af the General Meeting of Shareholdevs of Pubdic Compeany: then the Minutes of the Meeting
friax Breen it by Motary Edi Privono, SH No, Q84 NOT A V7 2005 dated June 30, 20015 amd we have converved
o the pudlic trrongh Freedom of Infermation,

Rapat Dewan Komisaris / Meetings of the Board of Commissioners

Seloma taln 2005, Dewan Konusars telah mengadokan dalam Rapat Konisacis sebanyak 3 {Uga) kali dengan
tingkat kchadiran 100%. Namun tdak menutup kemungkinan Dewan Komisaris juga mengadakan rapat
bersama dengan Dewan Direkst dan tim Komile Audil untek membatas hal-hal penting yang berkaitan dengan
pemantapan kebijakan vang akan diambil atau diterapkan oleh Perseroan.

Dairing 2N 3, ithe Board of Commissioners has held v vhe Meeting af Commissioners for three (30 1imes with
N e artendance rate. Bt do mof nde ot the possieilite Board alsa feld o jodet mrecting with the Board of
Pifrectors and Awdit Commiitoe team 1o discnss Impeariant marters redaring to the strengthening of pelicies to be
fekeiar inmplermenten by the Compary,

Rapat Dvirveksi/ Board of Directors meeting

Rapat Direksi telah diadakan sebanyak 10 (sepulub) kali selama tahon 2013, Frekuensi kehadiran mencapai
[00%, Pelaksanaan Rapal Dirckst hampir dilakukan dalam tap bulan, hal ini karena Direksi akan menerapksn
manyzak kebijakan-kebijakan baik vang bersifat internzl manpun eksternal, sekaligus mengevaluasinya.
fiagr af Directors Meetimg was feld as mrany. 45 fi feem) rimes durimp 2005, The fregrency af affendanoe
reached [00%, Implemeniation of Direcrars” Megting congucted in elmiost ever) rr.'rlrr.’,'.', theis is hecanse the

Badgrd of Divectors will inmpicimented many policies boty fmvermal and exiernal, oz well eaxevalirate i,
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Tugas dan Tanggungjawab Dewan Keomisaris / Dudies and Responsibiliiies of Commissivners

Tugas don anggungjawab Dewan Komisars adalah melakukan pengawasan Perseroan atas Kebijakon-kKebijukan
pengunisan, baik mengenai Perseroan itu sendirt maupun usaha Perseroan, Mamberkan nasehat kepada Direks
unfuk kepentingan perusahaan sesual dengan maksud dan tujuan Perseroan. DJalam menjzlankan tugasmya, Dewan
Komisaris wajih memiliki itikad baik, penuh kehati-hatian serta tidak memiliki kepentingan vang hersifat pribadi
baik langsung maupun tidak langsung vang dapat menimbulkan kerugion bagi perusahaan. Oleh karenanys Dewan
Komisaris juga hares menjalankan fungsi kontrol untuk mencegah imbulnya masalah vang berakibat pada kerugian
wang berkelanjutan

The dhities and responsibilities of the Bewed of Commissiorers i fo supervise the Company aver the pelicies of the
miciticrgesmen? of bk the company itcelf oy well ax the Companv's esiness, Previde advice o the Board of Direciers
for the company s Inferesis in aecerdance with the purposes amd objectives of the Company. In performing ivs duties,
the Boavd of Commissioners must have a good faith, pradent and fove wo personal inevest either divectly ar
inetirectiv, which comwld rexall in losvey for the compary. Thevefore, the Board af Conmmissioners alvo st exeeite
corpttrod M tieons o prevert e prohlem thar rexalted i tlhe loss sexiaimecd

Selain hal-hal tersebut diatas, sesuai keputusan dalam Rapat Umum Pemegang Saham Persercan bahwa Dewin
Komisaris berwenang untuk menetapkan remunerasi Direksi, melakukan pemeriksaan hasil andic eksternal dan
internal serta memantau implementasi pelaksanaan Tata Kdola Perusahaan,

v andeditiion o the things menfioned above, aceording ie e decision of the General Meeiing of Shareholders thatihe
Rovared o Crammissiaric aathority e determiine the femunerption of Direciors, eviamine fhe regsalis of intermal and
:":'h-'l".l'.‘n'.'lu":ll'a .‘IJI' L fl.l'“.'..'n'n'.'a'l.ln' .'.‘JI' J'J.l'.l'i':ll'.."F??: It ol lil."||'.'r.|.' 'fl.r-'_L'.' i"l'-'-'-".n".'r.l.'lr'r'f”'.'i‘:'.l'n'l: k4]

Dewan Komasans Perseroan terdint darl 2 (dua) orang. Saleh satu menjabat sebagai Komisaris Utema dan satunya
lag: menjabat sebagai Komisaris merangkap Komisaris Independen. Pengangkatan Komisaris Independen selain
unfitk memenubi keteniman dalim Perglaran Clorias Jash Kowangan Mo, 33 /PO 020 14 teniang Dhircksi dan
Diwan Komasaris Emiten atan Perosatuan Publik, o sebeesi wakil dan pares Pemzzeng Saham o minor s leretamna
itk mewakili aspiiasinya,

Dingred of Comemfsyionery consisls of fg (20 peaple Chhe gened oy Commisyioner and e oiber served oy o
Commissioner and Independent Commizsioner: Appoiniment of indeperdent Commissioners in addition 1o mest the
veprlatiry reguiremants of the Financial Services Auwthority Mo, 33 /APOIK 04020104 of Direciors and Board of
Comiissioners of Pultfic Campant, ay well us representaties of mirnorine sharehofders primiarily fo represeat feir
sprlraitiang

Tugas dan Tanggungjawah Direksl Dudies aod Responsibilities of Breciors

Tugzas dan tanggungiawab Dircksi adalah menpalankin roda perosahaan sesual dengan kebijakan namun
tetap munduk dan patuh terhadap ketentuan-ketentuan vang dimangkan dalam Undang Undang dan Anggaran
Dasar Perseroan, Sebapai pergurus perserodn, Direkst dosac melaloukan perbustan hukwn mewakili perasabaan
baik didzlam maupun diluar pengadilan. Setiap anggota Direksi memiliki kewenangan untuk mewakili
Perseroan, kecuali jika Anggaran Dasar menertukan lain, Selain lersebul diates setiap anggota Dirckiur
berkewa)ibun uniuk mengelol: dun menjaga kekayvaan perusahaan.

Duertes and vespansibilities in rupming the company in aceardance with the palicies but vepraln sihanissive and
eredient to the provivioms set forth in the Loaw and the Amicles of Association. A the board of the compeny, the
Haard of Direcrors may 1oke legal acifons representing companies both instde and outside the couri. Fach
member of the Boord of Directors aas the authority to represent the Camipany, vmiess the Articles of Asseciation
determdne atherwise. In addition o the ebove-menitoned every member of Directors s odliged to manaee and
et tain the company’y asseiy,

Pada tahun buku 2015, Dirckst Perseroan terdin atas 2 (dua) orang, yvang salah satumys menjabat sebagal
IMrekrur Utama, Sesuai dengan Anggaran Dasar "arsercan bahwa Darekur Ltama bersama-sama dengan salah
seorang Dircktur lamnya berhak mewakili Persercan tentang sceala hal dan dalam segala kejadian, mengikar
Perseroan dengan pihak lain dan sebaliknya, serta dalam menjalankan segala tindakan harus memperoleh
persetujuan tertulis sekurang-kurangnya 2 (dua) orang anzgota Komisaris, Dalam hal Direktur Utama tidak ads
atzu berhalangan hadir oleh sebzab apaun juga vang tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga maka Direkur
Ltamadengan persetujuan iertulsnya dapat menunjulk Dacektor linnye untok mewakili atas nama Perseroan,

In fiscal vear 2015, the Board of Directors consisiy of two (2) persons, one of wiom served oy Managing
Dircetar In accordance with the Articles of Awaciation that the Divector logether with one of e other
Dhivectars aveentithed e veprevent the Compeany an all matiers ard in core evenl, hived the Compeany b others and
viee versa, as well ax fn carrving out any action nivst be approved in wreiting at feast 2 fhwa ) members of the
Baard af Commissicners, In vaxe the Presidemt Divecior &y afsent or waable fio attend becaise of apaar also
urnecessary to prave to a ilird party, the Maraging Divecter with wretter consent may appoint another Divecior
i represamt on behalf af the Compeany.,
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Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi/
Remuneration ef the Bourd of Compmissioners and Board of Directors

Perseronn dalam membangun sistem remuoneras b
Dirckiur dan Komisaris dipengaruhi oleh beberapa factor,
antare laimn - imbalan jasa untek menutupi biaya-biava yang
diperlukan dalam menjalankan tugas, komitmen penuh atas
waktu dalam menjalankan tugas, pencapaian farget sesual
dengan vang telah ditenmbkan kepada masing-masing anggota
Direkiur dan Komisaris, tanggung jawab akan adanya
kemungkinan resiko vang ditimbulkan vang bisa mengurangi
ataumenghilanglkan aset pribadi dan masing-masing mercka,
serte  kompetenst dan pengalaman vang dimiliki sesuai
dengan yang dibutehkan perusabaan. Atlas kesemua yang

telah ditztapkan tersebut, ujungnya remunerasi bagi Dewan Komisaris dan Direksi ditetapkan melalui Rapat
Lhmwnm Pemegang Saham, Oleh karenanya penctapan remunerast Dewan Komiasarts dan Direkss untuk abun
buka 2015 secars keselurahan masth sama sepert tahen buku 2014, Dan untuk bal tersehut RUPS menvetuju
urtuk melimpahkan wewenang kepada pemegang salam utama ! mayoritas uniek menndoskan pengalokasian
gaji dan tunjangan lamnya bagl masing-masing anggota Dewan Kemisans dar jumish total remuneras
tersebut, selanjutnya B LU PS memberikan pelimpahan kewenangan kepada Dewan Komisaris unmuk menetapkan
maji dan tunjangan lainnya bagi Dhreksi Perseroan untuk tahon buku 201 5.

HACKRE ONIETs! o Yervice fee to caver the coste reguived in performing the task, the full commitment af time in
prerfiming the task, U target in aceovdunce with a predelermined to eaclnember Diveetor and Commissiones,
the responsibility for possiide risk posed thai can veguce or eltminale the personal assels of each ef them, as wall
% competence and experience in accordarce with the reeds of the company. Ahove all who huave been assigned
".'.,l-' i '|"'-!_!|.'.'| i PRI A __|rl..'l |'.II||. .'L}I AT |II I.'.lI L8 I'.'.'.""l'l'.'..'..'| JUERTY G |II JI'.rI'.'l'l'l'i:II f rll. |Il '.'-nl PEA I':'ll: B '.".'l i III| |..'II.|'" ':].I. it |.||II
Meertng off Shareboldere. Thierefove, thie renmmneraticn o e Booeed of Comemisyiomers aed Borel of P tioes
.'I'-'." .'-'-.'._' ,ﬁ'-—'- '|.|1r (B0 _"'.'I.'I.'i (LR i |!'|'il.'r.".-_ FETTaTNs .-'n'l.'-i" VORI OF l'.".'l' Tmane :'.'.'I Vet _-'l'- .'-—.-'. .J.'.::.'I J:;-l." fhat i .”.'; l'.EJ-"- £ I
efeefegrade fix anefieeeiny fov o magor sterediofoles Smagorto o devivlecohe alfoeation of salories and aoher benefli for

goit member af the Board of Commissioners of the tofal amount af remuneration, the next AGM pravide
delegation of authorite 1o the Board to determine the salavies and ofher benefits for the Board of Divectors for

the fingrcial vear 2005

Komite Audit/ Audit Commitiee

Koomite Audit Persercan dibentuk dalam rangka memenub Peraturan Nomor IXCLS lampiran Keputusan Ketua
Bapepam dan LK Nomor; Kep-643/BL201 2 temtang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kena Komite
Audit. Peraturan ini penvempurna dari peraturan sebelumnya Nomor: KEP-20/PM2004 tangeal 24 September
2004 tentanyg Pembentokan dan Pedoman Pelaksanaan Kera Kooie Aod,

lwdiy  Committee  wars formed fn arder o comply  with the Decivion No. IX LJ orrachment Choirniean of
|r.|'|1|l'-'- R ELY Vierriers Ry = fad 3 ar. A2 on ‘l'..'.l"'n'.'I fishrrent wnd .II.'J'If.'.'II'".-n"-'.": it G |-|Jl:'|'-'.'£ P A T I '.I'.'I.l-.'
M dateqa 24

Commiriee. These reguiations complement of the previous vegalation No. KEP-29 / PM
Septenhar 2004 an the Esrablishment and lmplementation Gindance of the Audie Caommiites
Komile Audit Perscroan  beranggotakan 3
{tiga) orang, salah satun  diantaranya
menjabat sebagal Ketua Komite Adwt. Protil
mengenai tim  Komite Audit telah kami
uratkan dalam Annuval Report mi yakmi di
pembabasan “Profil Pengurus Perseroan™.
cansists of three (3 members, one of which
served as the Chairmom of the Committee
ddiit. Proftte of the Audit Commitiee ream we
have described in this Amnual Reporr thar in
the discussion af the Profile Management

Compem”




Fungsi dan Tugas KomiteAodit Persercan adalah membantu Dewan Komisaris dalam melakukan teeas
pengawasan terutama vang berkaitan dengan pencapaian Good Corporate Governance, antara lain meliputi
penclaahan atas informasi keuangan yang dikelvarkan elch Perseroan Laporan Keuangan, proyvekst dan
informasi keuangan lzinnyva. Menelaal independensi dan obyektifitas Akuntan Publik, serta menelaah atas
kecukupan pemeriksuan yoang dilokukan oleh Akunien Publik entuk memastikan bahws semuog resiko penling
sudah diperlimbangkan., Oleh karenanys dalam menjalackan tugaspya Komoe Audit harus menjslin hubungan
dengan Dewan Kamisaris, Direksi, Satuan Kera Audit Internal dan dengan Akuntan Publik.

Funeviony and  Dnftey af the Awdit Convmiites w ieoassisd the Bovrel aff Commissionsyy  in perfuorming
supervisory dudier mainiy velated fo tre achievement of Dood Corporate Governance. among others, include:
Reviewing the financial infovmarion isswed by the Canggran's Financial Stavementy, profections and other
finemeial tnformearion, The independence and abjectiviy of the Pubdlic decountant, as well as exannne the
adequacy of audlt conducted by the Public Accountant lo ensure that all risks have been cansldered gxsamial,
Therdfore, 0 carrving and @i ditiey the dudlt Covmminee sfiould aise with the Board af Commissionars,
Divectors, Internal Awdit Uit emd tie Pubfic Accountoni.

Rapat Komite Aundit diselengparakan sebanvak 6 {enam) kali dalam tahun 2015, Dalam rapat tersebut tim
Kamite Andit lebih hanyak melibatkan pihak Audit Intermal umuk mambehas pelaporn-pelaparan berkala yang
dibuat olch tm Audit Internal, sedangkan Rapal vang dilakukan bersama dengan Auditor telah dilakukan
sehanyak 2 (dua) kah,

Audit Cammitice Meetings held & (sixy  times @0 2015, In the méeting of the Awdti Cammitiee team more
fnvalved the lnternal Audit for reporting mambabas-periodic veporting made by the Internal Avdlt ream;, while
meehing condncted famtlvwith the Awdivor has dowme 2 (twicas,

Sekretaris Perusahaan/ Corporade Secretary

Tugas dan tangpunegwabh Sckretaris Pernsahaan mencakup hgas-tngss kesehretariatan, hubongan myestor,
Pemepgang Saham dan masyarakat. Sckreturs Merusahaan juga barus menjalankan fungs: legal dan melakokan
pencgakan serta kepatuhan terhadap peraturan-peraturan dibidang pasar modal guna pencrapan Tata Kelola
P:Tli!‘iilh.i"ii‘lll 'Jl'i!i'l'l_!_: I'ldih. Il.i'lfl i'l‘f.'ler. .";I:"kl'l:li'lnri\ PI:TLIHH"I;!E'TII i"HIHIH]'I ITII."rIIr]':IkiI”' ‘-l'l.'i1ki| P'.".T!'!.I.'f‘Tl'I‘i!TI,, i'I-II:l'I k.H.I'CTI.HH}'i'!
sctizp hobungen wang terjadi dengan publik mavpon dengan para pemangku  kepentingan, untuk
menzkomunikasikannya membutuhkan peran Sekretaris Perusahaan,

Dntiey and  rexponsibiiftios of the Corporate Secvetary imelide seeretorial losks,  fovestor relations,
shareholders and vockety, The Company Secretary shall alse perform the fancior of legad and enfoveement and
campligace with the regalations in the field af capital markets for the fmplementation of Corporate Goverstance
ix pood and right, The Corperete Secretary is o represestative of the Company, therefore any relationship it
Erceniry wilh the ptdie o widls stafehodders, (o commimiceie i reginrey e Secrefary af e Compaay,

Dalam setiap penvelenggaraan Rapal Umom Pemegang Sabim, Publik Expose maupun rapal Dhireksi dan
Komisans, Sckretaris Perusahasn memegang tanggungawab penub karcna seldin menpendalikan proses
administrasi vang bersifar infernal maupun ekternal, jugs hams menjaga jatannya rapaf supaya herjalan lancar.
Sckretans Perusshaan harus selalu mengthuh perkembangan regulas: baik dan Otortas Jasa Kevangan, Bursa
Efek Indonesia atau dart pihak lainnya vang dianggap penting bagi perusahaan, serta memastikan bhahwa
kewanban-kewajiban Perseroan terhadap para pemangkukepeniingan ielah terlaksana dengan baik.

frveach of the Anpwad Generald Meeting of Shaveholders, the Pulific Expose as well ox meetings of Divectors and
Commissioners, the Secrerary of the Company holds firll responsthifite for admindsivation in addition o
controfling the proceives that are fntemal or external, mst alxo kegp the proceedings in order 1o vun smootidy,
Cemprany Seceetary mast ahwavs folion the developinent of better regulation of the Financiof Services Authovin),
fhe Treclenresia Stoek Exchange ar from offier parfies St are conxiaered fmportans for the oampmny ox well os
gnsuring that the Company's abligations io the stareholders to be well implemenied.

Suat ini Sckretraris Perusahaan Perseroan dijabut oleh Wijmingsih, lahir di Jember pada tanggpzl 6 Mei 1969,
Jabatan sehagal Sekretaris perusahaan telah diembannva sejak tahun 2009, Larar belakang pendidikan dan
pengalaman kerjanya telabh divraikan dalam “Profil Pengwros Perseroan™ pada Annual Beportini.

Currentiy the Company Secrciary of the Company held by Wiiiningsih, born in Jomber on Moy 6, 1969 Pasition
g Ceovmipamy Secretan Bax been antrasted since 2009, The eavcational backomonnd ang work experiences have
feent described bi the "Profile Management Compainy " in s Anieacd Report
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI / AWARDS AND CERTIFICATES

AWARDS AND CERTIFICATES DATE INSTITUTION

Magam Penghargaan “Sempana Karya Nugraha | April 1299/ Menteri Tenzga  Kerja
keberhasilan dalam menciptakan dan memelihara Aprif 1999 bekerjasama dengan Surat
hubungun harmonis anlars karyawan, manajemen Kabar Harian Suara
dan lingkungan. \ndonesia/iinister of
Charter Award "Sempano Karpe  Nograha’, Labour in cocperation with

SICCEsy i ereating  and  maintaming @
narmeniots  relationship  bebreen  emplovess,
||:|.|'|"|'i.||'.?II_:|"-l".".|||-I"|'.|||l r].l'i'l'ull |'Jr|ll_'. EATVIT TR

the Newspoger  Suvarg
Indonesia

2 Bertifikat  Keanggotsan  Asosiasi - Emiken 30 Januari 2002/ Asosiasi Emiten Indonesia)/
[ndonesia No. [2WAELVIE9L. terhitung sejak lanuary 30, 2062 Indonesion Listed
(1 Agustus 1991, Companies Association
Indonesian Listed  Componies  dssociaficn
Membershin  Certificate No.  [27AEVFIEYE,
starting from Augusi 1, 1991

Sertifikal Pencatatan Saham i Rumsa Eiek 11 Juni 2003/ PT Bursa Efek Jakarta/
Jakarta, terhitung sejak | Agustus 1991/ June 11, 2003 The Jakarta Stock Exchange
Certificate of Regisweation of Shaves an e

dokarta  Stock  Exchange, commencing  fron

Avgust 1, 1991

Piagam Penghargaan “Program Laongit Bul™ 18 Desember 20030 Kepala  Bapedal  Propins
keberhasilan dalam  menciptakan dan menjagn  December 18, 2003 lawa Timur/ Auppeda Head
kebersihan lingkungan terutama vang berkaitan of East Java Province.
dengan tingkat polus) udara,

Charter Award "Blue Skv Program® success in

creating ond maimaining the oleanliness of the

enmviranment. expectally with regard 1o the fevel

af aiv polfution.

Sertifikat [SC 9001 = 2000, Nomor 100506210, 14 luni 2008/ SGS United Kingdom
keikutsertgan dalam menerapkan dan menjaga lung 14, 2008

standart mitg Perusahazan,

Cerhificate IS0 S0 2N, No. LE0F 7 Go2il

prerlicipaiinn in implementing e  mainiaininge

gralin standards af the Company

Sertifikat  Keangeofaan  Asosiasi Dimiten 27 Agustus 2008/ Asosiasi Emiten Indonesia/
Indonesia Mo, 130VZBRA-AEM], tethitung sejak  August 27, 2008 Indonesion Listed
(] Agusius [99]. Companies Association

Indonmesian  Listed  Companies  Asseciarlcn
Membersltin: Certifioate Noo 13VAKBRA-A 0N
starting from Awpnse 1, 199

Serlifikal Pencalalan Saham di Dumsa LRk x PT Bursa Efek Jakarta/
Surabaya, terhitung scjak | Agustus 1991/ The Jakarto Stock Exchanoe

annual report 2015



KEJADIAN-KEJADIAN PENTING / SIGNIFICANT EVENTS

JANUARD { JANTIARY, 2018

kehadiran Lnit Barn ! Fre prcerce of a e sl

Awal tahun adalah masa pembuka lembaran
baru, pada kesempatan ini Manajemen
melalui bendera entitas anak vaknmi PT
Surabava Artautama Bersama, mampu
mecnorehkan catatan manis dengan
mengaperasionalkan 30 {tiga puluh) unit
kendaraan jemis sedan, merk PROTON, npe
GEN2 PERSONA 1.6L M/T EL MEDIUM
LINE. Unit ini dihadirkan sekaligus uniuk
menyambut dan memanjakan para
Pelanggan yang sedang menikmati liburan
tahunbaru 2015

Bepinnine of the vear iv o pericd of over &
pew leaf, on iy occasfon throweh flag
marnagement subsidiary, PT Surabayva
Artautioma Topether, able o coarve a sweet
frafe o gperafivnalize 30 (rhivty) umits of
sedar lype vehicle, PROTON brand, 1ype
I.0 L PERADNA en2 M & T B MEGIDM
LINE. The unit way presentedd of the same
filge fo Welcome aud  pampeds The ohitamers
Wite are enjoying the Ne
M3, . ..

w Year's F'i".'."";'nl_;,l." i1

JUNL/JUNE, 2015
Rapat Umum Pemegang Saham/ General Meeting of Shareholders
Pada tanggal 30 Juni 2016, Perseroan telah menyelenggarakan - Rapat Umum Pemegang Saham Tahunen dan
Rapat Umum Pemecgang Saham Luar Biasa, di Jakara. Jumlah Saham yang hadir dalam RUPS adalah
T2R.O51.503 sabam (R3.04%), Ringkasan Risalah Rapat teleh dibuat oleh Notarss Edi Privoono, SH. MNotaris di
Jakarta. dengan no. 08&NOTAVT2005, tangeal 30 Juni 2006 dan telah divmumkan kepada para Pemepang
Saham melalui surar kabar Varian Ekonomi Neraca dan 1arian Radar Surabaya yang terhit pada hari Kamig,
tamggal 2 Juli 2015,
Lt Jure ath, 26, the Comppany has held o General Meeiing of Shareholders and the General Meeting of
Sharahiofdery Extraordimary, Sakarte, Sheorey presentat the AGA ey 728, 0540, 5307 ghares (850058, Stmnen
Miniuies of Mectlng has been made by Notary Edi Privone, SH. Noiary In Jakarta, witleno, U84 SN/ V2015
dated Sfune 30, 2006 and has been annowniced to the shareholders through nevspaper Econamic Daily Balance
anel Raclar Surabaya pubiished on Thuesday, July 2, 2015

Paparan Publik/ Public Expose

Perseroan menvelenggarakan Publik Expose 2015 di Jaxarta bersamaan wakmnya dengan pelaksanaan Rapat
Llmum Pemegang Saham, vakni tanggal 30 Juni 2014, Dalan acara tersebut Direksi menyampaikan paparan
kmerja Perseroan perkembangan keberadaan unit-unit taks: sampan dengan akher tahun 2005, termasuk juga
tinghkat optimisme Perseroan techadap keberadaan Bahan Bakar Gas (BBO) vang dalam beberapa tahun terakhar
ini cukup booming " dan menyedot perhatian masyarakar.

The Companmy's implementation of Fublic Lxpase in Jakarka in 2005 caincided with the implementation of Hie
Grencra! Mecting of Sharcholders, wihich is doved June 30, 2006, Tn the event the Board of Divectors presonited o
prerfirmicnnee of W Cormpony's deverdogmrent wkeis wniiy coah eabil the emd ot 200, trefinding the Compenmys fevesl
af oprimism towards the existence of material fuel Gaz (CNG). which in vecent years is guite a "boom"” and the
erffeniionm af e purhiie.
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KETERBUKAAN INFORMASI/ DISCLOSURE

Drafam wpaya mermenuhi dan mematohi ketentvan yang wetuang dalam peraturan Ketun Badan Pengawns Pasar
Modal nomor : KEP-S86TMA1996 tentang Keterbukaan Informasi vang harus segera Dinmumkan kepada
Publik, maka selama tahun 2013 Perseroan lelah melakukan keterbukaan informasi sebapai berikun ;

In aneffart to meer and eomply with the provisians sex jorth in the vegulations of the Capital Marke! Supervisory
Hoard nmber: KEP-86/PM /1086 pir the Disclosure of farmetion that mugt be esiounced to the public, then
i 200 5 the Compdny ias a disc fosure as follows

P Pada tanggal 13 April 2015, perseroan melalui surat No 25/ ZN/IV/2015 tanggal 10 April 2015, telah

menyampaikan keterbukaan informasi kepada publik terkait adanva peningkatan aktivitas dan harga saham
LZBFA; sclama peoode 00-08 Apnl 2015 mengalam penmghkatan 25.471.113 saham denpgan frekocns: 1844
kali, Sedangkan pada penutupan bursa tanggal 02 April 20135 volome transaksi sebanyak % 218700 saham
dengan frekuensi 568 kali, Harga mengalami peningkatan Bp. 1% atau 10,59% dari harga penutupan tanggal
02 April 2015 pada Bp. 170 menjadi 188, Atas teradinya peningkatan volume fransszksi tersebut Perscroan
menjelaskan baheoea hal itu timbul karena sentimen pasar.
Gl I3 Apel 2005, the compeany ohrosgst iy fefter Noo 25 CZN £V 5 2000 dgred 10 Aprit 2073, hax been
conveved to the public disclosire afinformation relited to on lncrease tn activity und steck prives ZBRA, over
arpreriod ef G o 8 Apeil 200 5 fnvreased 28 71113 seares witla fregueney ol LA lmex, While on the elosing
date af Apeil 2, 200 5 exehange ransaction velume as much as 8 4187 milfion shaves with a freguency of 568
fimgs, Prices inoreassd RIP i ar TS5 i thie OIS J':'-".'.l' a o he-dare I-'.lrl'”-'-'"'-'l SO AUEY AR, PR e 1 8,
Lipon the pecrrrence of an fnerease in fransaciion velume, the Company explained thar it arese because
|'.??|'r|".l|:'-:‘.'_r VERNHETENT,

p Pada tangzal 23 April 20135, Persercan telah menvampaikan keterbukaan informasi kepada publik atas
Laporan Keuangan Tehunan, whun 2014, vang felah divmomkan melalud surat kabar Haran Ekenomi
Neraca.

I 23 Apesl 2008, the Campiermy heas swbmittedd the disclosure af information fa the pulific om the dnmual
Financial Report, 2004, which was pulilished by the newspaper Ecanomie Dailv Balance

P Padatanggal 31 Juli 2015, Perseroan telah menyamsaikan keterbukaan informasi kepada publik atas Laporan
Kevangan Tengah Tahunan, tahun 201 3 yang telah divmumkan melalun surat kabar Hanan Ekonomi Neraca.
Oy 37, 2003, the Congrany s submirted the diselosure of infarmatton ta the public on the Anneal
Francial Report, 200 3 which has been armounced ihrough newspaper Econamic Danly Balanee.

p Pada tanggal 7 Mei 2015, melalui surat nomor : (29 ZN/IV 2015, vangeal 22 April 20135, Persercan telah

menyampaikan keterbukaan informasi kepada publik mengenai Perubahan Akuntan Publik vang mengaundit
Laporan Kewangan Talwman ustuk twhun buka 2014, vako Kaner Akuolan Publik “Suganda Akne Sl Gan
Rekan™.
O May 7, 2005, throush o letter manher: 029 7 ZN £V £ 2003, deted Apil 22, 2013, the Comperry fuas
submitted the disclosure of injormation 1o the public abomy the changes Public Accountamt who audited
dnmuc! Finansiol Sievemands for the firanciel vear 2004, the Pobife Aceamating Fim "Suganda akaa Subie
aried Pariiers "




PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNGJAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2015
STATEMENT LETTER BOARD OF COMMISIONERS AND DIRECTOR
FOR ACCOUTABILITY ANNUAL REPORT OF THE YEAR 2015

Kami yang bertandatangan dibawah ini menyatakan babwa semua informasi dalam laporan tahunan PT Zebra
MNusantara, Thk, tahun 2015 telah dimuat secara lengkap dan bertanggungjawab penuh atas kebenaran isi
laporan tahunan perusahaan.

We, the signed below, declare that all informaiion in the annual report of PT. Zebra Nusantara, Thk vear 201 5,
are complerely reported and fully rexsponsible on the conients of annual repeort

Demikian pemyataan ini dibuat dengan sebenamya.
We herehy declare that the above statement i frie.

DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSTONER
Jopie Widjaja Edwin Henawan Sockowati, SH
Komisaris Utama Komisaris Independen
Prexident Compiissioner Independent Commissioner
DIREKSI]
BOARD OF DIRECTOR

o f

Drs. H. Mulyvadi, MM Jeremia Kaban
Direktur Utama Independen Direktur

President Director Independent Director
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BUDIMAN, WAWAN, PAMUDJI & REKAN
REGISTERED PUBLIC ACCOUNTANTS
JAKARTA - INDONESIA

/ FT ZEBRA NUSANTARA Thk

BAN ENTITAS ANAK
AMD ITS SUBSIDIARIES

LAPORAN KEUANGAN
FIMANCIAL STATEMENTS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR FADA
FOR THE YEAR ENDED
i1 DESEMBER 2015
DECEMBER 31, 2015

DAN { AND

LAPORAN AUDMTOR INDEPENDEN /
\ INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT /

HEAD OFFICE :
Konica Bullding Fl. 5, JI. Gunung Saharl Raya Mo, 78 Jakarta 1061C
Phone/Fax ; +62-21-4258282/4248806

Email : bwp_kapBEvahoo.co.d

BRANCH OFFICE :
Il Medokan Ayu | Blok D-16, Surabaya 60235
Phone/Fax : +62:31-8706347/5934961

Indepandent member af @

€uraAuditinternational

ASSOCIATION OF INDEPENDENT FIRM
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PT. ZEDBRAENDUSANTARNE Thbk.

SURAT PERNYATAAN DIREKS| TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2015 PT ZEBRA NUSANTARA
Tbk. DAN ENTITAS ANAK | DNRECTORS' STATEMENT LETTER RELATING TO THE
RESPONSIBILITY ON THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT FOR THE YEAR ENDED
DECEMEER 31, 2015 PT ZEBRA NUSANTARA Thi AND ITS SUBSIDIARY

Kami yang bertanda tangan dibawah inl | / We, the undarsigned ;

1. Mama | Name Drs. H. Mulyadi, MM
Alamat kantor / Office address JI. Raya Jemursar No.78, Surabaya
Alamat domisili sesuai KTP atau identitas
k&in § Domicile as stated i D Carg i Taman Venesia Raya M0 BB, Sentul

RT/AW : 01/058, Sumur Batu
Babakan Madang - Bogor

MNomor elepon | Phone Numbar : 031-B4188686
Jabatan / Pastion - Dirskiur Ltama Independen ! President Director
Indlepamdand
2 Nama ! Namea | JEramia Kaban
Alamat kentor / Oifice adoness -l Raya Jemursarl Mo. 78, Surabaya
Alamat damizili sesual KTP atau identitas
lain ¢ Domicde as stated i 1D Card : dl. Damai 3 Mo. 27
BRTIRYY : 001/015
Jatiwaringin - Pandok Gede
Koia Bekasi
Momor telepon | Phane Number 031-B4 16656
Jabatan | Posifion ; Direktur / Direcsar

WMenyatakan bahwa § sfafe thal

1. EBertanggung jawab atas penyusunan dan Penyagan laporan keuangan konsslidasi, | We am
responsite for the preparalion and presestation of the consolidated fnancial stalemen
2. Laporan keuangan konsolidasi telah disusun dan disajkan sesuai dengan Stzndart Akuntans|

Heuangan di Indonesia, ! The consolidaled fnancia Hatemant have been prepared and

presenled in scoardance with indoresian Financial Accountivg Slandards,

4. a Semua informasi dalam laparan Eeuangan konsolidasi telah dirmust sacara lengkap dan benar
{ Al information contained i the Mharncial statement is complete and CTec,

b. Laporan keuangan konsclidas! tidak mengandung informasi atau fakta material yarg fidak
berar, dan tidak menghilangkan informasi atsu fakta material / The consofidated fipancial
salterment do nod confalr misleading materal nformalion or factz, and do not omt matarial
inforipaiion ang facks,

4. Bertanggung jawab atas system pengendalian intern dalam Perusahaan | We are responsiile for
the Company infemal comlrol sysiem,

Uamikian pernyataan ine dibuat dengan sebenarnya. ! This statement aiter is made Eruthifialty

Surabaya 2 Maret [ Mircls spqa
PT ZEBRA NUSANTARA Thbi.

D i . HAB
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President Qirector Independand
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LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN | CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

Uniuk tahun yang berakhir 31 Desember 2015 dan 2014 [ For the years ended
Decembear 31, 2075 snd 2074

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian | Consolidated Statements of Financial Posibon

Laporan Laba Rug dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian | Consolidated Sfatements of
Profif or Logs and Oiher Comprehensive income

Laporan Perubahan Ekulias Konsolidasian F Consoldated Statements of Changes i Equily
Laporan Arus Kas Konsolidasian / Consohdated Sistements of Cash Flows

Cafatan Alag Laporan Keuangan Konsdlidasian [ Nodes fo Consolidated Finencisl Stalements
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IN EN
We O13CEWPMPIN-ROAGADI 15

Pemegang Saham, Dewan Komisars dan Direks|
PT. Zobra Musantara,. Thi

Kaml tefsh mengavet (aperan beuangan  konsolikdasian
PT. Zabre Musaenlsis, T ("Persespar’) dan Eniias Anak
tarigmpir, yang 1endin dan Biporan posisl keuangan konsolidosan
wggel 31 Desember 2013 sers laporsn ke nugl dan
panghesilan Kompeehensd lan, laporan perubshan sbatas dan
lagoran ans kas konsaldatian wruk tahur yang berskhi pada
Eggal leraedl, das sualy ikhiiesr kebijacan akuntansi signkan
dan irfarmasi parvelasan lainnya

Tanggang Jawah Manajemen atas Laporan Keuangan

Maiaenan Birlanggung |awab alas penyusunan dan pedysian
wagEr |aporan ksuangan konsehoasian inl sesua dengan Slancar
Akuntargl Keuangan di Indonisia, dan #ias pengendalian mlemal
yang dianggap pedu oleh managmen uniuk memurgionkan
parpLaunan laporan keuangan konsofidasian yang bebas dani
kagaiahan pafivaj=n malenal, yarg disababkas pleh baturargan
magein kasalanan

Tanggung Javab Audhior

Tengnung jewak kami adaiah unhse menyalakan sugly ooin atas
loporan keuangan Konsoldasan vl berdasakan audil kami,
Kam melsksanakan awdil kami bendasarkan Slands Audi yang
distapesn el instlul Akunlan Publl indornssid  Stendar
lorsebul manghaniskan L3 menaluhl kedanlugds etika seda
marencanakan dan mebksanskan audil unfuk  mempengieh
kgyaingn memada fentang  apaksh  taporan | kauargan
korvsaioasian babas den keaslahan penyaisn maters.

Suaty audil meibatkan peliksanaan prosedur unluk memperoleh
bukli adit tanlang #ngka-angks dan pengunghapan dalam
laoran  mewangan horscldasssn.  Feossdur  pang  dipdlh
bargantung pada pavlinbangan sudior, lermasub penilaisn ales
rigin kosalshan peenaian madedal dalam lapoden keysngan
konepidasian, baik yang dmebabian cleh KBCUrangan maLDUN
wesafahan Coam melpcutan pereiman me#o jenssbal, saddo
memgerimbangkan pengandalian inemal yarg relevan dengan
penyUBLNan dan - penysjian  waiE fEponn  keuEngan
konacidasian enikas unluk mefanang prosedur auct yang bepal
R dangan kondisnye letapl bukan untuk ujuan metyEakan
ppini aias keafekliviassn pengendsian mismal enlitas, Sual
autdit jaga mencakup pangevEuasian alag ketepatan sebijakan
gkuntangi yang digunakse dan bewajaran estmes gkuntamsl
yong b oleh mandpmen. sarla  panjovaluasan | ks
paryaian lapoean keuangan konsahdanan smtara ResEIUMSAn

Kami yekin bahwe bult audd yang ami pencie scsish cukup
dar et unlub manpedalian sualy bases bad opinl auadll was'
dergaEn pengenugian kam

¥
o, JTICENPHPIN-ROAGADI 1§

Tha Stochhoiders, Boand of Commipsionsrs and Dirsctors
PT. Intus Nusaniors, Thi

We heve autied the sccompanying consolidaied finenchel
staternants of PT, Zebra Nuganfarg, Thk (ihe “Company’ s0d
e Subgidenian whigh comprise M consoldansd siolement of
fimocial position a5 of December 11, 2ME and the
conspidared  mamemean of profll or dogs and  olfer
EOMEESIE MoaMS, RBMes I GGuly, sad cach fows for
M i s anded, @ad @ summary of pgaifcent accouning

Auditors Responsibility

muﬂwmhnﬂmﬁhm
EaimEEy conachaaied.

Wa belmvn the 8udil evidence we nave oblained i sulicrnt
and sporopaals o prowde @ basd fov our gualfied st
i

EuraAuditinternational

AZEQCIATION OF iNDEPEWDENT FIRM




= Budiman, Wawan, Pamudji & Rekan
P Registered Public Accountants

License Mumber : Head Offlce No. S90/KM, 172007

Ingdwpendent membas af E

EuraAuditinternational

ASSOOIATION OF thDEMEWDENT FimmMm

Branch Offica No. T18/KM./2007

Basis uniuk opinl wajer dengen pengecusian

Sape’s yand diurakan dalam catstan © ataw laporan keuangan
asofdasan Jenampe, pads langgal 31 Desamber 2016 milai
I}utuﬂhlﬂnu:meha sdalah medesar Ap 15 835 742 380
PEAK Mo, 43 (Revsi 20080 rengens
F'll'll.rh.llﬂl'l I|1 RSB, peda selisp @i phriode pelapcean,
gnlfas diesjibkan  malaodtan  perilaian  apskah ierdapat
Ingikas penunnan nda gies Esel yang demdkl Persesnan
Sada 01 Desamber 2015, manajamsn  Parserosn  balum
malkuan penfisen Serhadap indEasi pemorunen nEal dan
mengestimasi prmiat tapuihkan ased kendaraan usaha

Sapert dislaskan poda calalsn 22 s lapovEn REuangEn
mmoidasan,  mengungkapkan  balwa  sargal dangan
Dasomber 2015 Eeglsiom ysaha Perserosr  mengaiami
penurunan,  sehingga pefdobalan PaSEIOER | MENgEETH
DENUIUNAN Ters menerus sihiooge Berabibnl delsil sampai
dangan lahur 2045 sebesar Rp 101,12 mitar dan laiRes lancar
Pameraan maisnhi s2&f lancar lanrya sebekar Rp 555 milar
Halangsangan hiduy Perseman lerganiung olah kemampuan
Farsaraan. Lrduk memblayal kegiaten operasional di masa yang
skan dalang, lenepenyd Rencha MEREEMEN 480 dukungsn
e aetingmbungan. Leporan ksuangan feessbul  Bidak
mancakup  adanya perpesusEn  ssbagal akibel  adanva
kabjakpastan lentang kelongiungan usahs Parssroan

Onini wajar dengar: pengacu afian

Menurut opini ke, kecusi campak dan hel yang kami jelaskan
galem paregrel besis unluk opind waEc dengan pengecualian,
laporan keuargan konsoldasan fedamps mesyaican  secara
wifar, dalam samus hal yang malenal, posisi  keuangan
kansokoasan PT. Jetra Musanisra, Thk dan Enllas Anaknya
langga’ 31 Desember 2015, sorls Giners kauangan &an arut kas
konsoldasiannys unluk ishun yang berakhr pada taeggal
(ersebul sesua dengan Standar  Akunlaral  Meusngan di
Ingorand

Basiy for qualified opinion

Af duciosed i nola Bl the consalideted Foancls! slimiohivils
anached on Decombe’ 11, 2075 e book valum of gperational
vaihcks sebels amowiied o Fo 15230 792 250 t0 secordlancs
with FEAS Mo 48 (Fevised 2009) regindling “Impsrrant of

e Camipany’s meviagement hig nof Mgl an assessment yél
on he ndioations of impaimend ang’ aafimaded of fecovamble
Emounl FERelE vRhGHE eSS

ity e fp 100, T2 ballon e

Compeny othar by Rp 658 hilion. Company's sunivil Sepends
on our ahdfy lo fund opedefian eofiify M e e, e
scfevamert & fhe  matagemeal  paY  and  Euppon
susipinatalty  The frencal sislements do nol
acisimanl 8¢ 8 el of unowTainty about the susiainabilty
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Hal Lain

Lapoven bsuangan konsolsasian PT, Tebva Musaniwa, Tk
[Forsafoan’) dan Enfites Annk  lenggal 31 Desember 2014
diguail clah saditor mospanden e yang menyatakan opinl weg
dongan  pengecudlian alag lapotan kausngan konsolkasin
fersebut pada tanggal 21 Apd 2015

——
Izin Akundan Publit | License Pusie Accouniant ha, AP 0371

Jakarta 28 Marsl 2015 [ Jakada, Mamh, 28 2016

Qv Maiter

Thw conackdaled fnancel simtemants of PT Tabve Nutarfes
Ti, (the "‘Company’] v &% Suhsidianas as of December 17,
2074 were audied by alher independen! suifs who
enpraesed &0 qUskied cpimon o Sweh consokdeled fmancial
giefemanis on dprid 21, AE




27 JEARA NUSAKTARA Thk DAK ENTITAS AMAK

LAPORAN POSIS KELANGAN KORSOLDASWN
11 DESEMBER 2014, 2014 DAR 1 JAMUARI 2054

FT IEBRA NUSANTARA Tok AND ITS SUBSIHASIES
CONSOLIDATED ETATEMENTE OF FNANCIAL FOSITION
DECEMBER 31, 2098, 2014 AND JANUASY 1, BiT4

iDisajias dalam Aupish, becual dinyataban lais | (Exprassad by Rusiah, onfas sdhanaise sivad)
11 Deserber | M Desember | A Janoan ¢
Catatan!  December 31, December 31, Jamuary 1,
Moies 218 214" 4
Rg ] Fg
ASET ASSETS
LSET LANCAR CLUREENT A55ETS
Flas dan et ks & A3 TEL 50 KRR NS 373689 Cash and mesh equivtiendy
Barang waha coislah dinrang) Trade accownts sostvatla - ner of
pernurnan nlai pistang sobesar Rp 43801.523 impaimen | of reca vabdes of Ro 438H, 2513
para 51 Desamber 3015, 1 Dasarsher 2014 af Necember 1. M5 Dscasber 17, 2014,
dan 1 Jenuan 20114 i 1 BHLE8 A 1471276 kS R0 and Jemuany !, 2014
Pasang ian-iwn selelzh disuangi (e accoLnts mcenatie - oot of
panurunan nisi putang sebesar impaimen| of reee vaties of
Rp &30 753,135 pada 31 Desamber 1015 Rp 635 T58, (35 st December 31, A5
Rp 576504, 152 pads 31 Diesember 2018 dan Rp 67,504, 152 at Devenbar 31, AHd and
Rp 2 076070 P51 pada 1 Jasusn H14d T 676 563 502 TEE 185173 T2 and Rp 20P00T5 75T of Jenoany 1, 2004
Persadinan i 1.365,640 855 1602.125.378 1A ETH - Imeninges
\Jang muka perbetan S # TTOTE S A deerioes for purchimsss
Doy dibaayat dimikie 1115686072 1. 27T 086050 1.7145634.887  Prepaid aspenes
Jumiah hiset Lancar G2F5.401 A5 S410.480 07 STITAM0AEY  Todsd Carmant Aswats
AKSET TIDAK LAHCAR RON-CURRENT AZBETS
Aoml felep - seiean dirEngl ahumuias) penpusstem Fied assels - el of accumuldled deprecatin:
Ry 23,185 802 105 pada 31 Degamber 2045, Rip 28, FR5, 4102, 206 at Dwcembar 37, 205
R 24,535 751,587 pada 31 Dewamber 201 dan fip 24535731557 & Decamber 31, 2014 wad
R 20600 161 332 pada 1 Jaman 2014 g irm 15.866.342 350 1 BG0aT A HWNTIEREN  Rp 20600 161,852 ol Jemuary 1 2004
Parang hopoes armwer sefeah dunsng Erplopee cocperalive sceoinds recsrabis - marafl
pari:nman nial piitsng esbasar il ol e e e o
R 280144653 pada 1 Dassinber 2015, Rp 210 144,853 o Dacertiber 1. 2015
Rp 120 318.000 pads 11 Dessarber 2014 Rp 120.7759, 800 af Daterntar 31, A1
dan 1 Jmuan I014 w 113154 221 tERam a1 IEIMNAG  and Jeuary 7, 2014
Aael pajab anguan - b i I ITEI 07 416 173 BE1E3S TR Dafemad fac aaasE - mal

Jumiah fiset Tidak Lancar
JUMLAH ASFT

* Chemgkan kembal [Calaian 32

Lihet catsisn alss leporan Teussgan konsoidasan vang merupekan
began yang irak ierpiszhbaa dan laporan keusngzn &onsofdasian

TE AN ERD AT 12 RS 489 AN Tede Nen-current asseds

1. THET 287 BB 1R TTE J0AE5 2R 21]  TOTAL ASSETS

' A reslatad fivode O

S accomparying ooles fo coansciosied ansal sixaments
whizh am= an irlegral part of fhe conaciiisied Srancia! siafmments,



FT ZEQRA KLUBARTARA Tol DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSIS| HELANGAN KONSOUDASIAN

1 DESEMBER 7015, 3014 QAN 1 JANLIARI 244
dalam Ruplah, ecunl diryaishss [sin’

PT IESRA NUEANTARS T AMD ITE SUBRSMNTASIES
CONSOLIDATED STATEMENTE GF FINAWCIAL FOSITION
DECEMBES 20, 2045, 3014 AND TAMUARTY 1, 204

Mh&!ﬂ,ﬂnlhﬁhﬂﬂ

LIASILITAE DAN DEFISIENSI OOAL

LIABILITAS JANGKA FENDER
Utang ussha - phak katiga
UEng lan-an:

Pitsakl bsraitsl

Pirak kaiga
Liang pajak
Bahan sbnual
Sural promes - Pk berslos
Liang bank
Utang prgha pacyeng yang grioh meepo

dalarn =z tabn

Liteng hank

Lemmapga kmangen enma
Jurmiah Liastiites Langks Pesdek

LIASILITAS JAKGEA PARIANG
Uang jerngha perieng - etatah diumangi bagiee
yanq ik e el sA bun
Laminags deangan sinnys
Linbiiag kedon pasea ke
Jumiah Liabdites Jangha Pasang

ERUNITAS
Modil disaler
- Madal saham niai nominal Ry 550 per sahsm
e A dan Rip 100 e saham sah B
- Madal dismpeafien dan disior penuh -
o0 DEZ A9E sabm sanl & EHOOS05TT sabam
dan 515561 7T gaham esrl B
e 11 Desaprkad 1015, 3014 dan 1 Jarist 2014
Tambshan modsl dsals - barah
Dt
Panghmalan kampmshesd lan
Eruing raey feoal dedtbueies kepads pamil
Eniiag ndak
Kapeninga non peagensal
Jumiah Elsas |Defisit)

JUMLAH LIABILITAS DAN ERUTAS

* Dreajlan kambal (Caleean x|

Lk cartaian alis laparan keusngan konsold isiee yvang menspakan

31 Dasember ! ¥ Desember | 1 Januar |
Catakan | Dacember 31, Decamber 3, January 1,
Moo 2014 bl Faty
p A i
LIAAUTIES AND CARITAL DESCIENCY
CURRENT LIABALITIES
A4 S0Ed B 48T 48588 2031 506308 Tradw avcowsts payabie - Bwa paries
TLar Oihar srosunts nayabe
208 05 50 F0A05 002 0050000 Ralabed pady
BB A4 Y LT ke ] LR Thind pardias
1334 BP0 A3 842 £30 828 Tt 45351 40 Tasss peabla
L] B0 B35 O ARY 430 1132 718008 Al BRSNS
5 08 e TEED 085,000 A ETATE  Prossissoey nodes - Ralaled padty
-] - 1080 2800 1408 BAY TRD  Bank kan
Camer? maknies of ong-ferm Aabiies
& : TAMEO0O000  Henkdoen
17 1425 Ty 60T 575 041 A6 " eher fnencal issftion s
_EEEHTE 9.E32 971 360 5032034035  Tare Curmant Mabiifies
NOR-CLARENT LIAAILITIES
Loy b Db - sl of cermand malavibes
17 1087 o5 s 211148333 - Dimer fnancisl leeimiton ¢
x 385 1M 4087 934 488 201 M6 405 Ermaloyes banpiite abipains
4. T332 062 1 [ AbT AT J1E01. 48406  Torel Mor-curresl Aeddiles
By
Pal caplis shock
- Capial ringt - Fp SO0 par kel par e
A ghim s mD 100 pav vl pey s B shens
- Suberribed and palt' -ug
S0052 08 seas 4 sbares 316 050,317 aharas
atl 515,553 T sev/as B abdees
18 101646 J0L100 507 E4E 300,100 Y E90A10.400 @ D 11, POT5, 3014, &ngl Jasisey 1, 2074
19 4.251 54550 4291 544550 5.187.353.156) Aodlons'paid - i capdal - nal
(01 12841331) EETIT2I06 (R TORTAS 1S Danc?
1ETRAFRET) (1248 5T4431) EO04. 2T EEE) Ol ssriprabanaha Mdome
Eilty ainbuistie 10 sasany
4. 530 Mz ETT 115867 HQL58 @91 7T 538 of e Parest
n 120713161 71509442 253310 Nem-conimoleg Mass
4.5 018 E 1200% 948 97 (1AM 22K Tobw! Equity [Defail)
H.T26.2T.287 HM5NITTE WEEHMINT  TOTAL CABILTIES AND EQINTY
" Ax neale (Mode 2|

begian yang bdek i=mpesahimn dani lspomn keusngan konsolidssizn

Sar proompanying noles fo consodasfed mancal dwaneste
wivclh are an infegral part' o' e onsodosind fnanchal sis'emests



PT ZEBRA MUSANTARA Thk DAN EMTITAS ANAK
LAPORAN LAEA RUGH DAK PENGHASILAN KOMPREHENSIF LA

FT ZEGRA NUSANTARA Thk ANDITS SUBSNARTES
CONEOLIDATED STATEMENTS OF FROMT OR LOSS AND

KONSOLIDASIAN OTHER COMPREMENEIVE INCOME
UNTUE TAHLIN YA%G BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
¥ DESEMBER 15 DAN 204 DECEMEER I, 345 AND 2074
{Disajkan dalam Rupdak, kecuali dinyatakas lin) {Exprassed In Rupiah, unfass afarwise stalad)
Catnlan §
Npies 2018 014
Ap Rp
FENDAPATAN USAHA - BERSH H 21 TR EBE AT 14 PR1 R4 TEZ  MET REVENUES
BEBAN LANGEUNG ¥ A0 TAF 948 PIE M T WRECT COST
LABA KOTOR 841 45 428 BN GROSS AROAT
BEEAN LISAH& PF| 5 377 (5520 5076300588 (QPFERATING EXFENSES
LABA USAHA (4,335 644.094] {564 A86.578) PROAIT FROM OFPERATIMNG
Rug pesjuaian asel hefap (B85 738 500) {8,557 G684 851) Loss of propery and mpuipment
Behan periurunan pulang [T9 418873 (I3TATL 0]  Prowsing for doublfd ecereables
Beban perunanan nils sal {1.366.165.518] - impaderenof sesely
Sl burs - bersih {180 652 055 (ESA S5 Foreign erchangs - nef
Bshan kmiangan - barsh (T32. 3112.304) (E1Z07H.187) Bhnanciel charges - nal
Lesn-lsin - bereih (662 221.572) (154.005.075]  Oihevy - nal
Jumlah Persdupatan (Baban] Ladn-lain - Beralh {3 706, (26 946 {3080 540 T2 Diivars kcowse [Charges] - Nai
RUGI SEBELUM PAJAK (E.041 881.042) {B.T4E0I6.311) LOES BEFORE TAX
FENGHASILAN [BERAN] PAJAK 24 TAX NCOWE (EXPENSE]
Prjak biny |41.724.738) {11E480.37Y)  Covered baw
Fajph isegguhen 267 87 780 (208831287 Dvfteved Yo
dumlah Pemghasilan (Beban| Pajak (309 623 526 {00843, 588) Taotal Tar ncome (Expense)
RUGI BERSIH TAHUN BERJALAN (8. 351.373.538) 18842 026,819 NWET - LOSS FOR THE YEAR
PENGHASILAN KOMFREHENSIF LAK QOTHER COMPREHENSIVE INCOME
Feuniungan [kenugian) skdusial 867 511,542 (GTORRAZM)  Acfunnis pam floesy
Fendapatan (beDms] pajal laran |58 076 168 16363472 Ralatad e coma papanass|
JURLAH PERGHASILAN KOMPREHEMSIF LAIN 960035374 (SELIT0.TEY) TOTAL OTHER DOMFREHENEIVE NCOME
JURLAH LG KOMFREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE LDSS
PRADE PERIDDE BERAALAK (7.381 908 164] [0.563.34R.581)  FOR CURRENT YEAR
JUNLAH RG] PERIODE BERJALAN TOTAL LO%S FOR THE YEAR
TAMG DAPAT DIATRIBUSKAN KEFADA ATRISUTAELE TQ ;
Pemilk Eniras hduk (8 401 {634 542) {B0IEABE.ESE) - Owoerof The Company
Kepaningan ron-pengencal 48 1. 004 &2 630 0ag = Wen-oxroiing inferest
JURILAH UG PERIODE BERJALAN (§.351.372.530) {A.RS020.E1%) TOTAL LORS FOR THE YEAR
JURLAH RG] KOMPREHENSIF YARG DAFAT TOTAL COMPREHENSIVE LOSE
DRATRIBUSIKAN KEF ADA: ATTRIBUTABRLE Tay
- Pamilk Enfttas Induk (7431 056 883 {8.572.495. 713 « Cwper OF The Comparey
- EnpeEningan Nonpesgendal 49,118 718 B2 947930 - ivgnoonirokng infensd
JURLAH FUGI KOMPREHENSIF {7.381 538 154) {8.503.340.581) TOTAL COMPRENWENSIVE LOSS
RUGI PER SAKAM ] LOES PER EHARE
- Dasar 8,75] {1045)  Basic
= (abmmn 1 75) 110457  Cluted

Lihal caistan alas lsporan keuangan Kengsldasian yang merpakan
usginn yang bdsk ferpisahkan dad lsporer keuangan korsoidesian

Ses sctompanykig nades bo conacddated fnancisl sfaleme e
which ave &7 infegral par of the consoidated fnancy’ stalements
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PT ZEBRA HUSANTARA Thic DAN ENTITAS AMAK
LAPORAN ARLES KAS HONSOLUIDASIAN

UNTUK TAKUN YANG BERAKHIR

3 DESEMBER 2015 DAN 2014

{Disajisan dalam Rupiah, kecuali dimgataian kin)

P ZEERA NUSANTARA Thh AND TS SUBRMNARIES

CONSCLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
0 THE YEARS ENDED

DECEMBER M, 2015 AND 2014
(Expressed in Rupdah, moloss offersyse sfated)

ARLS HAS DARI AKTIVITAS CPERAS]
Pepanmasn kas dai pelanggsn
Femboyaran ket iepadn pemasol karpawan

dhar pengemad
Kes yang dihasiken (dgunakan) cen akiviss aperas
Pambayaran baban furga
Fenedmaan dan panghasian bunga dan kin:lain

Fas Bersh Dipgealeh don {Digunakan Untuk) Skinitas Operasi

ARUE BAS DRAIAKTIVITAS INVESTASI

Parclehan &l Blap

FPelepasan asal fetap

¥as Bersh Dipsroieh dan {Digunakan untuk)
Aklelns Invealasi

ARUE BAS DARI AETIWITAS PENDMAMALK
Penuniran utnng bank Gan pisjamarn

jangea pangng - bersh
Fenanmaan wasel bayar

¥as Barah Dipeeoleh Dan [Digurakan Lnbik)
Dlan Aktivies Pencanaan

PENURLNAN BERSIH KAS DAN
SETARM KAS

EAL DM SETARS KAL MVAL TAHLUN

Has AN SETARA KAS AKHIR TAHLN

Linal catalan 288 laporan kBoangan Senscheasan yang meupasan
bagian yang fdak ierpisahian can poran keuangan konsoiidacian

015 2014
Rp Rp
71381785201 13 840 510,058
{18 268.008.551) {14 531 588.311)
250,778,840 {1.041.487 255)
(%27 284 TR0 AT 290,685
{39,488, 148) (B 47T 113
1,456,365.714 {2 150,235 082)
(1.370.598.500) {1 815.898.704)
855,550,000 1,170 £00.000
745,048 500] {445 178.704)
(1887.008.133) {1.944.406 648)
1476 B2 1 4 5003 B30 025
410382, 733 2555 422 187
30.934.475 (35.929.584)
05,808,115 M1.737 600
336,747 590 304,808,118

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVTIES
Cagdh recalnla 'rod) cusimers

Casb pakd lo sippliens and erpipeas

Cas penemied bom {used ilopeabons

Pajmend for interes! aapenss

Cash recaved from ondevesf inoome and others

Nef Cash Provided by (Lised in) Cparating Actibes

CHEH FLOWS FROM WVESTING ACTIVITAES
Acquiation of fveg' asasly
Eales of fned essety

Nel Cash Pronddied by (Uised 1) Invesiing Achifes

CHSH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Dporesse of Sank iaans ang ng-fenm e -
nel
Provided by promissany nete
il Casn Frovaed by [Lised i
Financing Acivles

NET CASH DECREASE IN CASH
AND CASH BQUWALENT

CASH AND CASH EQLIVALENTS
ATBEGINMING OF YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT THE END OF YEAR

Sew actompamang foi8s i consakaaled inancia stafamants
wivch ane an (éegra’ part of i consobonled Ananci’ sfafements.
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FT ZEBRA NUSANTARA Thiy AND ITE SUBSIINARTES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANGIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2015 AND 2074

{Expressed in Ruplah, unless otherwise stated)

1. UsUM
a. Pendirian dan |nformasi Umum

PT Zebra Musantses Thk (Persercan) diirikan dengan rams
PT Zabra dalam rangka Undangundang Penanaman Model
Dalam Megeri Mo, B Sahun 1968 jo Usdang-undang Ma, 12
shun 1970 berdasaten akla Mo 45 dan Sosjipte, 5H,
reflans dl Surabayn, Akla perdicsn in dsahkan oleh Manbed
Fehakiman Regpublik Indoresle dafam Sursl Keplofusannya
Mo C2-6527 HT.01.01 THET tanggal 12 Ckinber 1567 zerfa
dismumkan datam Lembaran Bera Megara Mo 59 tanggsl
24 Juni 1833, Toambshan Mo, B07. Anggeran
Dasar Perusahaan felah mengatami beberaps kak perubshan,
farehhir bardazarkan atfa Moo B0 fangost 30 Saptember 2014
dwi Edi Priyoma, SH., nolois o Jokarn  mengens
persahiuen kamers utang Parssoan maniadi sahem (Debt o
Equity], porssfupan perambaban modal dilempatican  dan
digetor demgan pengsiuaran saham baru defam Pemsercan
fanpa mefaiyi Hahk Memasan Efiek
Terdebih Dehuli (HMETD). seds  pabahan  penguis
Pemseman PT febm Musantara This Akda pandahan ini lelah
digrima dan dicalal daksm Datsbese Sstern Adminsiras
Badan Hukum dari Menfen Hahekiman dan Hak Asasi Menisia
Republik Indonesm, Ma, AHUOTIDOET 40802094 Eanggal
23 Oihaer 2014

Pereanoan berdomisill di Surabaya, Jawa Timur dangen daerah
an di Swsbays.  Kophe Pusal Pessercan
beralarnal di . Raya Jermursarn Mo, T8, Surabig

Sesumi dengan pasal 3 anggeran dasar Persancan, nuang
lingkup kapiaten Perseroman fendama adelah o bidang
angkulan toksi dan jasa lsinrym yang sepa. Pesseman
mangoperasican taksl “Febra® dan menyewakan limousing
di Gursbaya. Pemeroan memds usaha komersialng pada
fzhun 1987 Pade tanggal 31 Dséember 2015 dan 2044
Parseroan mamiiki 101 unit taks dan 118 und faksi Jumlah
keryswan Perssroan teby-rale 59 keryawan unhd hun 2015
dan 24,

Suzunan pengurus Parseroaan pads fanggal 31 Desambee
2015 dan 2074 adalah sehagai beriud |

BENERAL
a.  Esfabitshment snd Genreral fnformation

PT Zahra Nusanfarg Thk [The Tompany) was aslablihed
tha name of PT Zebrs under the famewank of e Domestic
Copfal dmvasiment Liw Mo § of 1850 a5 amendad by Liw
Moo 12 of 1970 basad an polaral dead Mo 46 of Soafipln,
SH, nalay in Sirabaya, The deed af ssfabizhment win
soproved by fhe Mimister of Jushcs of tha Republc of
Indonesia in his Decision Leter Moo C28027 HT.017.00, TH 67
dated Ocfober 12 1087 snd wes published in e Siale
Gazatte Mo, 5f. Suppfemant No. 807 dated June 24, 1508
The Companys aricles of assocafion hag bean amendad
several frnas, meal recently by natana deed Mo 60 deled
Sapiember 30, #0174 of & Popane, 5.4, molary in Jovardn
regarding the approval aof the Companys delt fo squdy
comversian (Debl o Bouily), the approval of fhe capdal
icrease subscibed and pad by the lssusnce of new
sharas in dhe Company withou! Freamptive Rights, as well e
changes in he Compeny's mansgemenl of PT Jebrs
Musanfars Thk, This amendmerd has been mceivad and
reconded fn fre Dalabase Administation System Law of the
Minisiry of Jusfice and Human Righiz of the Republc of
Inderess, Mo AHULOTTODET 40203004 deled Dudaber 21
2044,

The Compeny i@ gomiched 0 Surabsys, Essf Java and iz
apenabonsl anea in Surabaye. The Company's head office is
iociled i N Jemursen Selatan WD, Suvabsa,

Based on (e Company’s afices of associafion, fre scape af
sctivaies of e Company i@ mam) to angegs in provding tesr
ot ather simaiar services, The Company operfes “fehm”
texl Meed and rerdel of Dmovaing in Swehaps end stared
pommaninl aperafions i 1887, As of December 37, 2078 and
2014 tha Company had 10 tax fissf and 118 fam fesl The

hod @serage fofs) numbar of emplopees of 59 in
015 A 2074,

The Compeny s management 83 of Dacamber 3, 205 and
074 eofigists of Ihe fodfowsng |

Eomesants Lilzma Indepanden Hapin Widjain Preiten! Commissioner
Kemisaris Edwin Hemawan Soekawall, SH CovnimhiEsioners
Deekiur Ut=ma Cirs. M Mulyad, MM Preminery Dirssror
Diiraklur Jaramia Kaban Lirecior

Smunan s Pameroan pada tanges 31 Desember 2195 dan
2014 adalah sebagai barikut :

FHedua Edwn Henawan Soskawatl, SH
Argguia Teddy Monrsefadi SE, Ak, M8k

Board of audl comaes as af Decamber 31, 2005 ang 2014
consists af it falewing |

Charman
Mermbers

ickonanus Kriznanboes
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PT ZEBRA NUSANTARA Thi AND ITS SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2015 AND 2044

{Expressed in Ruplah, unless otherwise stabed)

=N

Entitas Anak

Berdasarken akis Mo, 4 ianggal 19 Agusbue 2003 dan
MNy. Fachria 5H., noloris di Surabaya, efeklif pada tanggal
1 Aguslee 003 Persarcan meambell 96% alau sebanyak 200
zabam FT Surabaya Adautama Bersama (SAE) dar M. lsmail
Saril (pamegang saham) (Catalan 3. Enlitas Anak berdomisil
di Surabaya, Jawa Timur dan bargerak dadam bidang angkutan
can jesa lainnya yang ssnupa dan memula operasi kamersal
peda tahun 1956 Entitss Anak ml mangoparssikan taksi
“Garuda® dan pada tonggal 31 Desembar 2015 Enfites Anak
memilid T2 und  faksl dengan jumilah o oaset  sehessr
HAp 5306 465 507,

Berdazarkan ada Mo, 10 langgael 5 Agushus 2005 dari Edi
Pryonn 3 H., nofaris di Jakarta, PT febra Eneng menerbefkan
250 lembar ssham Parsaroann mambed %% slau sebanyes
249 saham PT Zebra Enengl, Sslanpirvs berdasadkan akle
Mo, & targgal 1 Julh 2010 yang dibuat okeh Nalaris Marmawan
Hari ‘Wismono, SH. M KM, Enlitas Anak meningkatkan modal
digstor dan semula 250 lambar manjadi 647 lembar, Perseroan
berdomisdi dl Sursbays, Jawa Timur den berparak datam
bidang perdagangan dan psa lsinnya Enflas Anak ini pada
fabun  JODE  muld  beoparss dengan  lolal ased
per 31 Desember 2015 sebesar Rp 61762776335

Berdasarken akia Mo 34 tanggal 12 Seplembar 308 dori Ed
Priyono 5H. noleris & Jekare, Perseroan mendirikan
PT Zebra bmtermationa! Dy Porl dengan komposisi saham
sabasar FH% atsy sebanyak G3B ssham PT 2ebra Musarlsra
Thk oman 25% alaw ssbanyak 212 saham  Himanwan
Hertonugrzha

PT, Zebia |nbarnational Dry Parl bardarmish o Jaksarls Selstan
dan bergerak datam bdang perdagengan den jasa lairnya
Enftas Anak i belum melskuken kagiatan aparasionad
dengan jumlash szet Entfas Anak sabesar Rp 0 peda
31 Desember 2015,

Penawaran Umum Efek Persarcan

Bads tangge 25 Jul 1894, Perseman felah mempanoleh
pomyataon alekll dan Kelua Badan Pengawas Pases Modal
({Biapapam) sasumi dangan suratma Mo 5. 11368PMM 891 unkuk
mekakukan penawersn Emum atss T 315500 =aham kepada
masvarakal. Pada targoal 13 Juni 19891 saham lersabid lelah
dicatalkan pada Bursa Efek Jakaria dan Surabays

Pada tanogal 16 Januan 2001, Persaraan mampardsh parmyataan
aluklil dan Kelua Bapspam ueiduk melskoban Penawaran Umom
Tertatas dergan Hak Memesan Efet Teslebib Dabubi (Panawaran
Umum Tarbatas 1 uniuk maksmum 5341 1137283 saham basa san
E d&n makamarn BE.0EL 705 warsn sefi | Sebayp pamegang 2
leenbar aaham sen A yang lercalal pada larmggal 16 Jaruan 2001
mampunyai hak untuk mambed 27 lembar saham bary sed B
dengan harga Rp 100 per lerbar (stsu dengan harga Ra 2 700 per
pakal), Unhi setiap pembeden kalpatan 56 lembar sabam aen B,
pambali akan menenma 9 waran son | secara Cuma-cuma
Panode pelsicanaan waran dimulai dan Bnggal 24 Jul 2001
s=enpai dengan 25 Jenuern 2006 Pemegang waran mempunyal
hak bed 1 (z=tu) saham sen B umtuk sedap waran yang dimilis,
pada hafga pelaksanaannya yang sebesar Rp 100 salap saham

Subsidiaries

Bagad on nofansl deed Mo 4 dafed Augusf 15 2003 of
Mrs, Facfvim S.M, natary in Surabaya, effeche August |,
2003 me Compeny’s has scouired 36% aquily ownership or
Icdaiing 200 shares of BT Sunabays Adsuatama Dersams
(SABl fom M lemal Swil (sfockholder) Nofes )
The subsidiary 3 domiclad i Surabays and iz scope of
activifies is maly f engage i providing renspoffalion seid
other simier sendces. If siarded commercial opersfoRs m
1905 The subsiciary operafes “Govuoe” dam feef and a9 of
Decembear 31, 2015 had 72 t&xi fest wvalh iofel asseis
amounting to Rp 6484, 152000,

Hased on molenel deed No 10 dale Augusl 5, 2005 of Ed
Friyona, 5.4, nofary in Jakmrfa, PT Zebre Energd putdish 250
shares. PT Jebra MNusantara haes 249 sharss or 59% and |
share has scquired PT fehra Enemgl  the subsidiary).
Furfhermare, based on desd No 7 dafed July 1, 2070 made
by fhe nofary Mamesen Han Wiemona, SH M KN
Subsicery pad m capdtal fom the onginal 250 shesis o 647
sheatz. The Company'as schdy i memhandiaes and offar
senvite and focated i Sivebeye. This subadian i@ openling
et b 2008, Teet with fofal eesels as of Oecambey 31, 2075
amenting te Hp 60686, 130,060,

Based on nofaral deed Mo, M dofe Seplember 17, 2009 of
Edl Pripong, 5H., nofary in Jekars, Company pubhish
FT Febts ntemebanal Oy Port with T5% PT Zebeg Nusantara
ar B3 shares and 20 ar 312 shares of Hemawsn

Kevforugroho shives

BT Z2abra Iermslional Dvy Pard is domicded o Jaksvs
Sevalarr aog s aclivly in marchsndizes and other Senice
This Subsidlary wers nod oparafed ved, with fofs! assesis
amounting Rp 0in 2045,

Public Offering of Shares of the Company

On Jufy 25 1897, the Campany obdened fhe nofice of
affecbily fom the Chavman of the Captfe! manke! Supenvisar
Agency [Bapspam) in fis letler Mo, 5.9136PMT93 for is
publc affanng of 7315500 sheves. On June 73 1997 thege
shares were fsled m Me Jaksta and Swabeys Shock
Exchanges.

on Jenuary 16, 200, Mma Company obiamad the noties of
effesiivily from Ure Chaimen of Bepepem by condus! fmifed
alfering with {Lintited Ofsning || consishing
af meximum of 541112723 senes B common shares and
maEimuym of 504 705 senar | waranis.  For avary 2 senes
A gharas held By & sfockholdsr an record ag of Januey 16,
20N, e wochfolder as a dotd fa purchase 27 new seras B
shares & Rp 100 psrshare (or & Ap 2,700 par psckegel, The
bupyar will raceive & asvies | wamands \n evary B8 senss B
shaves acquired, The warsnls can be exsnased fom July 24,
20 bl Jarusry 25, 2008, Tha warrant holdar /s enfitied fo
purchass 1 senss B shae for every | wament held, &t an
axemize price of Ap 100 par afrara.
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Berdasarkan Akta Pamyaisan Kepotusan Rapst PT Jebia
Mupaniara Tbk, Momor §0 Tanggal 2 Ssplember 2044 olah Edi
Piyora, SH, nmolass i  Jakarla, Pamseman teiah
mamuiskan menyeilu menokonversi ulang Persercan bepada
FT Infiniti Wehara ssbesar Fp 30000021006  dengan
menerdian saham bans seberyas H0A56.807 lembar saham
Seri B dangan nifai nominal Ap 100, Akda tersebul lelsh disahkan
oeh Kemenberian Hukum don Hak Asasi Mansia Republik
Indanesis fia &HUL01 10067, 400803014 Bagga 23 Okbaber 2014

Padn fanggal 4 Mopember 2014, Persargan  mempemieh
pernyalaan ekl darl Bursa Efek Indonesia (BET) mengenai
Fersatujuen Pencataten Ssham Tambshan melalul Penarbahan
Iiadal Tanpa Hak Memeean Efel Tedabih Diahulu (HMETD), uniuk
200 466 80T lemitar saham San B dangan nile rominal Fp 100,

Pada targgal 31 Desember 2015 dan 204 sabam yang bemedar
adsiah A0 082 498 lembar ses O dary B1E 050,511 lambar seri B,

1. EGTANDAR DAM [INTERPRETASI STANDAR AKUNTASI

HELANGAN BARU BESERTA REVISI YANG BERLAKLU EFEKTIF
TAHUN 2015

Porseroan malakukan penerapan sfandar akurbars dan milospre s
baru f revisi yeng barlaku efeklif pada tahun 2015 Penubshan
kabdekan akuntans Perserpan EBlah dibuat sepani yang deyaratkan,
sesuai dengan kelanfuan rarsish dalam masing-masing slandar dan
: .

Penorepan dan slandar akunlansi bedkul cish Persercan, vang
berlaky efedtd 1 Januan 2018, menyebabkan pedbahan sgrifkan
ferhadap laporan keuangan konecfidasian inkarm Parseroan ©

» PEAK Mo, 24 {rewiel 2013)  Imbalan kara
« PEAK ho. 48 (rewel 2014) : Pajak panghasian

Pensrapan dan shandar dan interpretasi bam alag reds yang
refevan dangan cperasi Pemsercan, namun tdak menimbulken
dampak yang malsial ferhadap laporan kewangan konzolidesian
irlesim adalah

= PSAK Mo, 1 (evisi 2013} - Panyajian laporan keuangen

= PEAK ho. 4 (reviss J013) ; Laporan keusngan tersendir

= P3AK Mo, 15 (revisl 2013} Investas| pada entias ssosiast Gan
venhura barsame

» PSAK Mo, 48 (revisi 2014) | Peruninisn niiai asel

& PSAK Mo, 50 {revisi 2014) | Instrumen beangan | penyeian

= PEAK Mo 55 (ravisi 2014} @ Instumen keuangan & pengakuan
s ped g kLran

o PRAK Mo B0 (resial 201d)

pangunglapan

PEAK Mo, G5 : Laporan keusngan korsolidas

PSAK Mo, 66 | Pangaturan berkama

PSAK Mo. BT : Pengungkapan kepeniingan dalam entins kain

PEAK Mo, 6B Panguikuran nilni wijar

Inatrumen  kauargan

1

Eased on the Deed of FT Zebra Nusantara Tbk Number 60
Dafed Sepdambar 30 2004 by Edf Prvono, SH., nodary in
Jokans, the Company has gsoded b fvar of conveting
dhebd I PT infindd Wakana for Rp 30,070,027.006 by issung
mew alkares amownting fe 200 465 807 Saces 8 shaves wilh
o rammal vale of Fp 100 This amendment has bean
mpproied by e Mgty of Jusboe and Human righls of
e Repubiic of imioregs Me ARU-0T 1008740 80 2014 daied
Cofalar 23 2014,

Cn Nowamber 4, 2014, the Company obfaked the apous
from fhe ndonesia Stock Exchange (10X of the Adoiions
Shares Lisbimg Agmesmenf with Capial incressa Without
FPreemative Rigids (ER), fr 200 466 8507 Sanes B sheres with
i novmiraal vt of Bp 100,

on December 31, 2015 and 2014 the owisfanding shaes /s
40,082 498 shares of senss A and senes B B16050.511
aharas.

NEW AND REWISED FINANCML ACCOUNTING STANDARDS
AND INTERPRETATIONS WHICH BECOME EFFECTIVE IN
2015

The Company adopted aew' / revised eccounfing sfandeos g
interprafalions hat ave sflective i 2015, Changes f e
Campany’s accounfing poiickes have besn made as required, in
moordinoe Wwith e feensiliooal prndsions in e fespechive
alwadands and wierprsfalions.

The fofowiig stardmds have boen adopled by the Compeny B
I frsd Bme for e Aranciad vear beginning an or sfter Janwary 1,
2075 and have a mafens impect an the Company's miarm
eengaidaled francial shalemenls |

= SFAS Moo 24 freviai 2013) ¢ Employee benefila
w SFAS No. 46 frevis 2004) © Incames fares

The adopfion of fe folowing new o revised slandands ang

nfepretation, which sre mfevant fo fhe Compsny's operstian, Buf

didd ol resst i os mafers! effect an dhe fifeim consoitated

framsl statemends are &5 failows |
= SFAE Moo 1 (mewvisl 213 - Pressnlsfon of fnencis
atatemants

= SFAS No. 4 [rewisl 2073 0 Sepamate financial stedsments

= SFAS Mo 15 frevisl 2013) & Investmant o sssocistes snd
ol verdures

& SFAS Na. 48 jrevist 20040 | mpmirment of assels

® SFAF Moo &0 (rewisn 2004) Funancid  insirument

pragentabion

= SFAE Mo 55 (revisl HM4) - Finencie! melnomends
recogitian and messiemand

= SFAS Mo G0 jessl 200d)  Fleencie! melnmars
diselasiims

» SFAT Mo, 65 Consobdafed Brencim siafements

= SFAS Na 66 ' Joial avrangemnenrs

# SFAS No 67 @ Disclosure of inferpsts in olfrer entibies

= EFAE Na 68 | Fai value mossuremen/
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3. HEBLAKAN AKUNTANSI

&,

Permyataan Kepatuhan

Laparan meimngan korsolidashn dsusin sesuai deangan
Hlandar Akurtane] Kauangen & Indanesia

Penyajian Laporan Keuangan Konsolidasian

Laparan keuangan konsolidasian disusun dengan menggunakan
Elandar Akuntansl Keuangan o Indanasia

Dazar penyusunen leporan keyangan konsolidasian, kecual
uniuk |Booren ane has konadfidastan, adalah daser el Mats
wirg pelaporan yang dgunakan unfuk penyisunan Bporan
beuangan konsoldesian edalah mata uvang Rugleh. LapamEn
keusmpgan konsolidasan Sersebul disusun berdaserken ninl
Fesions,  kecusll beberapa  skun  fareniu  wang  disusan
bardasarkan pongukuran |ain sabagaimara diuraikan dalam
kishijakan akunlansi masing - masing akun lersebul

Laporan ans Eas konsofidasian disusun dengan menggunakan
metode |angsung dengan mengelompekkan aus kas dalam
akfivitas oparasi, investasi dan pendanaan

Prinsip Konsolldasian

Laporan  keuangan  konsclidasian  menggabungkan  lapomn
keuangan Persercan den entiles  yang  dikendafian  aleh
Parseroan (Enftas Anak). Pangendalian danggep ada apakbila
Persaroan mamdiki hok untuk mengebur kebiakan oparasi dan
keuangan sualy entias untuk mempercleh menfaat dan aktivites
usaharmya

Hizdl dari Entiles Anak yang dakulsial atau djusl selema (Bhun
barlan tarmasuk dalam laporan laba gl komprshansif
komeciidasian sajak targgal edekif akusisl dan sampal dargan
farggal efaklif penjualan

Lalurub tranaaks anter Pessrcan, saldo penghaailan dan beban
cialimirasi pada ssat korsolidasian

Fapeningan non-pengendsli pada Enlilas Anak didensasi
secara apisah dan disgjikan dalam akuitas. Efsklif 1 Jamuan
2011, heperbngan non-pengandali pemegong  saham  pada
awalnya boleh divkur pada nilai wajer atae pada proporsd
kepamiliten  kepenlingan  non-pengendall sl asel  nelo
faridenlilikasl der pihek yang diskusss Flhan pengukuran
ditual pada smal skumisl dengan dasar shuisE Sebelah
akuisisi, ks lercatal keperimgan non-pengendal adalab pmish
kepentingan non-pangendall pada pengakuan swal dilambah
daroEn propars epeningan non-pEngerdiEl alEs perusahan
selanuinya dedam ehuiies. Jumiah perdepatan kompeabansif
dinlrihisikan pada kapenfingan nen-pangendali bablan jha hal
i mengakhatan kepentingen nan-pengendal mempunyal
eakdo defigi
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A SUMMARY OF SIGNTFICANT ACCOUNTING POLINIES
&, Stalement of Compifencs

Tha consoldafed Snmacial statemends rave betn prepared in
gooandance with ndaresian Finencisl Accounting Shendands,

Corsolidated Financial Statement Presenialion

The consoiidated fnanclal sfelemeniz hawve bean prepared
Usng ascsudfing pancples and repoding Sraclices ganerally
gcnaplad b oamasls

The corsoldsled fnanclal - sfalements, excapl for (he
coisodolanag of caal fows, ave prepaved wnder the accrsal
bagis of accoimling The hepoding cufreacy Leed mw lhe
orepavalion of e consofidaled Foencal sfalements & the
fadonesian Rumnh. The corsolidsled Ananca! stafements o
maasured based on the Waforca! cosf excepl for cersn
gocowts ane maasurad on the bases doscnbed i the misted
accauiing palsies,

The consofidaled safemenls of cash fows are prepared wsing
the direcl mefhod wilh olssiicsfons of cash fows Wio
opersding, invesiing snd fnancing echiibas.
Principles of Cansalidalion

Tha consohtaled inenow sfalmments incarporale e fmancal
sfalemevits of the Compsny end andtles confrcled by the
Company (ifs subsidiaras). Coningd /s achisvad where the
covmpany hirs the pawer o gover [he  aparafing and fnansia!
palcies of an endly 8o &8 do obien benefit of s Bushess
aclivilias,

The eawls of subeidines acquied o digposed of dunng the
pear am  incuded v the consoldaled sfalements  of
covpvelensve income fram the sffscive dale soquisiion and
7 fo the effechive dale of disposal, a5 apprognafs.

AN nlra-group Iansactions, belances ncome g sxpemes
are slimingtad on consolivabion

Morrcamroling flees & subadiares ane denfified separafely
end presarisd wihin equily. Efsctive January 1, 2001, fhe
inlgrest  al  pon-confnaling shaehalders  moybe  inilally
magsired aither af falr value of &l the non-cantroling (nferest
propofionale share of fhe far valle of ffe doguiee's
ifentifedie net gssel. The cholce of messuremerny & made o
soquistion by eoquisition bagiz Svbsequeni fo acquiztion, the
cavTying amounl of non-cordroling inferests 15 e armount of
fhose infaresfs af el moopniion pus  mar-contoiling
imarezts sare of subeeguvert chenges it =uky.  Toml
comprelanave ncoma s atribued to mon-coniroling inanmsts
evan ¥ fhis resuls in fthe aon-confrofing midresls Ravng »
e fieaf hufance.
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Sabalumnya, kepenbingan  non-pangendali  divker  pada
pergahuen awal pada proporsi kepemilian kepeningan non-
pargendali dalam bisya hisloris dari asst barsth yang depst
dedlenilikasi dari pihek yang skuissi (acquiree] Bda kerugian
darl keperingan non-pengendat melebibl  kepardingannye
dalam akuttas Entitas Anak. kelebihan dan setiap kerugien lebih
loajt yong detnbusikan kepada kepentingen non-pengencall
diishankan kepada psmegang sabam mayorilas  kecual
kepenbingen  modepongendall fersebul  mempunyai  abshitas
mengiket dan daped menangoung rgl emebul

Penubakan dalam bagisn kepemikan Pesemen dan Enlilas
Ansk psda Erttas Anak vang bdak mengskibatken hdangnya
pangendafian doalal ssbapgai frarsaksi akufas Mil fercadat
keperlingan Enlitas Anak dan keperfingan non-pangendal
dipssugican  untuk  mencerminken peruBshan  bagian
kepemilisannys abas Enblas Ansk Zelisp perbedsan anlers
jumish kepentingan non-pengandall disesuaikan dan nilel wagar
imbalen vang diberikan atau ditarima diakui secarm langsung
dalaim ebuiiles dan dialribusian pada parlik anlilas induk

Persamen letah mamiih unkuk manyajikan sabagai bagian yang
lepesah dadam ekistas, sisa salde yang BackaBan dengan
pangarun trensehsl modal tahun sebelumnga daei Entitas Anak
dangan pihak ketiga.

Kembinas| Bisinia

Abusisi Enbites Anak dan besnis dicadal dengan menggunakan
retode ahuiss  Rieya suwisisi edalah s agregsl [peda
tanggal perukaran) dan asel yenpg dipamlab, lisbiftas yang
terjadi ateu ditanggung dan irstumen ekuitas vang dilerbeian
sehagal pertukaren Sl pangendaian den pisk vang diskulsizl
Bimya-biaya terkadt akuisisi diaku didalam laporan faba rugl
Liabik kombinesi bisnis ishun sebeiumnys, sefap bisya yang
dapat distribusikan largaung pada kombinasd bisnla dignggep
seagai bagan dan biaya kombénasi bisnis.

Calam penerapannys, Imbalan untuk akuisisi lermasuk setiap
seal afau lipbEitas yang dihosilkan dari susfu kesspakatan
imhalan kertinjen dickur berhadap nils wajar pada targgsl
shuisisl. Perubshan selamiulnya pada nilsi wajer disssuaikan
dangan  baya  akuisis kefika  memenuhi syaml  sebaga
penyesudian  pangusuran periods.  Samue  perubahan
sefanjuinym  dalam ndal wajgr dad  imbalan  korénjens
diklasflcasican sebagai asal alau Eabdiles yang difilung sesuai
dengan standes sourtarsl Perubaben delem rilal wegar dan
imbalan kentinjensi yang dikfasifkasikan sebagai sRuiles fidai
dcalal,

Azat tandanificasi, lisb@itas dan lishiitas kontinjenai phak yang
dimkuisisi  wang  memeruhl | kondsikondisi || pengakiian
bardesarcan PEAY 22 (rewial 2010), kombinasi biends diakul
pada niai wejsr, kecusll utuk assef dan fiabdites tertent divkur
dangan menggunakan slandar yang relevan Unluk kambinas
bigres tahun ssbslumrya dimana Peseeroan  mengafuisisi
kurang dan sefunib ssham Enfilas Anak, proporsi mnelas ales
gzl dan habliias dinyatabkan sebesar umlah tercatal ssbeium
Bhuisizinya
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Previowsty, the non-caniroling inferast s measured on imibial
recogniion &f e nan-confroling inferesls proporfanale sheee
in the fWstorcal cosf of the idendlable nst sesafz of the
mogures, Where the losses apicable fo the man-confoliing
iniersats excesd thel lemes! i dhe squly of the subsidiany,
the aucess and eny fwither lossas edmbufable io the noa-
confrodiig inferesl are charged agamly fhe fajordy inlerss
excap o the exfent that the non-commieg nferest has &
bindmag chigeticn o, end &5 able o, meks good the lasses

Chamges i e Company and #5 sidaiedes nfeegls @
suhgiokanes that do nof result in & loss of condmy S8 scooanded
for a5 equly lmanssciions. The camying amaownifs of ihe
Company and its subsiiares inlevesls amd Ihe mn-onlailing
intaraats am aduated fo refiect e changas in their ralafive
imbarests i e subsidianes, Any difference baiween fhe amoun
by wivch the aoo-contraling inferasts ae eausted and the f&ir
vaipe of the consideralion paid or recened 5 mocognised
ety i aquity and alfribufed fo owners of the Campanjy

Tha Company hes cared fanward and opded o present as &
sparate Tem whilin squity, fefemaining balance misded fa fhe
effect of prov years capial franssction of the aubaidisnes with
third parbas,

Husiness Combinalions

Acguiaition of subsaianes end businesses ane accounded far
sng e acguimlion  melfod  The cosl of business
comblastian ja the spgregate of the falr valuss [af tha date of
oxwchangel of asseds given, Fabiithes ncuwred or assumed, and
eguily (netrumands lesuyed a1 excheage for confrol of the
BEquEe. Acquistion-relaled casls s moagmized i profl ar
fows, For peior yesr business combinslan any cosl direclly
edimbutaide fo e fusiness combingtion fs considared &2 part
of fhwe cosf of businass combinabion

Wheve aplicable, Ihe cansidaration for e acquisitian ciude
sy assais or Nabilbes resullng fom a8 comingen
cofigideralion arangemenl, meanimed af dz acqulsdion-dale
falr valve, Subssquen! chsoges i swch fakr wallies ae
adiisted agaimds Ihe cost af acquisiion whene ey qually as
mesguramenl penod sdiusiments. AT olher  subseguent
changes m the fair vake of confingen! consideration classthed
o an assel o hehily o acoourded for i eceardios wilh
rafevan scooemting slendards, Chenges o e fal valie of
confiagenl  considpration  classifed a5 sguly am  nof
recognizad.

Tha acquireas idendifable aseois, Uabiiies snd corhngant
fiatiities fhal mesl the condiions far recogniion wnder PSAK
2 (rewised 2010), business combinalion, ars recogrized at fair
valus, excapd for codlain gssefs and Nebilles Mal e
messired iy the relevant sfandards, For peor pear
busimess combination where the Company ecquired less tham
@i the shaves of e sobsidiay, he minonliss proporlion of
fhose assafs and lablifies (@ safed al fher pre-gequstion
CENTHING SMOUnEs.
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dika akunlansl awal untuk kombinas! bers belum sslesal pada
axhir panode pelaporan saat kembinasi terjadi, Parsarcan dan
Enfilas Anak melaporan jurmish samerdars unluk pos-pos yang
proeas akuntensings balum selasal dalam lapomn keuangannya
sedama perada pEngUEUran, phak  pengakuisisian
mariyesuaikan, sat algu lisbiitas tambshan yang diakul, uriuk
mernearminkan nfommeasi basu yang diperobeh fenlang fakia dan
keadaan yeng ada pada tangged akuiss dan. jka dikatahui, skan
bardampak pada jumlah yang Sakul pada gl lensebul

Farode pengukuran adidsh panode dand Tangga! akuisisi hingga
lenggel Perseroan memgperoleh informaal lengkap tardang fakls
dan keadaen vang ada pada tonggal akusisi den periode
pengukLran maksinum salu shun dearl anggal akussi

Transaksi dan Saldo Dalam Mata Uang Asing

Tranzaksl dalsm mata uang asing diabatan ks dalsm mats

vang Rupish dangan mengquaakan kurs yang beslaku pads
tenpgal Fansaks,

Fembukuan Perseropn  dsefanggaraken dalam mala uang
Rupdah Transakal — transaksl setama ahun berjetan delam mata
wang ssng desis! dengan burs yang bafaky pada sast
lerfadingg wansaksi. Pade tanggsl neraca, ssal dan liabditas
mareter  dalam mafa  uwang  asmg  disssuaican  unhak
mencermirkan kurs yarg berlsku pads tanggal bersebul
Keurtungan aiau Kerugien ke yang limbul dicedithen efau
dibebankan padia lapdman kiba rugi ahun yang barsangkutan

Hurs ulema yang digurakan, bardesarkan kurs tengah yang
dlamilkan Bark Indonegia, adalah sebagal besdkul [datam
aatusn Fluplah) |

205

L

i me el accowiing fr e busiess comdlnadan &
complate by the end of the meporing period . which the
covmibdaatan cecara, Me Campeny snd ds subsidanas repot
provigiona! smours for the fems for which fie accounting is
covtiphale, [hese piasonal amouns ae adusled dunng the
megsurEmenl peicd, or additional sssals or (abifes ae
recogrined, fo reffect new informmtion obliwned aboul firsls and
crcumstaness that axiated as of the acquisthon daia fhat, &
Rraow, waudd have aflecled the amound recagnied ok of fhe!
oare,

The measureman peviod (s the pefod Fom dale of acquisiion
fo ffrve defe the Campeny cbfans complate fformalars about
facts and cimumslances thet axisted as of the acguisiion daie
- arad (% subiect o @ masimum of ooe e,

Foreign Cerrency Transaciions and Balances

Forelgn cwrency lansachons are franslsted inlo Ruplal ualng
fi pscharge rades provading al the dades of Ne ensacions

The bosis of socawnis of e Company and B3 sibsidiay ane
raairdaied in Indoesen Rupeh, Transachons during the pear
imwodwing foreugn currancies are recovded af e refes of
exchanne prevailing af the e the Fanssclion are meade. Af
balange  shest oafe, mooslary assels and  Hahilities
denaminated in farsign currencies are adjusted lo reflect the
rafes of exchange pravesiing et thel date. The reeulfing gainsg ar
fogsms mim cradited or changed i curen aperafions,

Tha main aschange ralas used bessd on the midde rafes
pabvished by Beak ingonesla. ane as folow [full Rupdah)

2014

Dalar Amerika Seriket (LS00 1335

12440 Liniled Sdafes Oohars (14507

Panggunaan Estimasi

Pemyusunan laporan keuangan sesusl dangan prinsip aunians
yang berlaki umum mengharskan manajamen  membuat
estimesl dan asumal yang mampenganbi jumlah aset dan
liabililas yang diaporkan dan pengungkapan asel dan labditas
komtijgns pade  tamggel feporan  keuangan sara  jumilah
pendapolan don beban selampe perode peloporan. Realsasi
capat barbads dangen jumiah yeng disstimasd

Fas dan Setara Kas

Kas dan selars bordin dad kes, bank dan semua myvestasi yang
jatuh tampo dalam wakiu tiga bulan atsuy kweang desi tanggad
peraleharmya dan yeng lidak dijeminkan seda lidak dibales
PanILNBATTIYE

Piwieng Lissha dan Piutang Laindain

Fenyaihan plutang ragu-ragu, dibtung bepdasarken penslashan
kctebtivililes salds piutang. Pilang dihapuskan pada saat
plulrng tersebul dipastikan Edak tedagih
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Use of Estimaies

Tha prepamion of consoldated of francal stedements i
conifoumnlly  will gereraly scceplad accourtng  principles
raquies managament o make eafimales snd sesuimetion thad
afec! Ue pepored amolnfs of assels &Sod OEbdnes and
dieclosiurgs of contingan! asssts and Yabddes af the dafes of
fhe conseivaled finance’ stafements and repored amounis of

revenuas and axpensas duting the raparfing penod. Achea!
resia ool be different from these sshmales.

Cash mnd Cash Eguivalem=

Cast and cash equivalends corg'sis of cash on hand and in
hamiz and sl woresincied investmands with mafuniies of thrae

madis ar less fom ibe dafe of pacemen

Trada and Oifer Recaivables

Prowision for doubiful accoumds, besed on & evew of the
codechbilty of outslanding ameunts. Accounds are wilfen-off
s fad debis diring e pedod i which they sre determined o
ba mat callaciite,
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I

Persediaan

Persadaan dryaakan berdasarkan binya pesclehan abau niw
ragfigesl bersih, mana yang lebih randah. Biaya penclehan
ditenbukan dengan metode rata = rata erlimbang

Bimya Dibayar Dimauka

Bioya dibayar dimuka domodisasi- scfama mosa manfoot
masing-masing biaya dengan menggunaken metoda garis lurus

Baet Tetap — Pemllikan Langsung

fizml iefap. kegual  leneh, diralekan  berdesarkon  biays
paralkehan eetalsh dihurangl skumalasi permyusulan,

Ased batap kecusll tarah dlacesitean dengan renggunsian
mariode gadis rus (siaight Ene mathed) bardesarkan taksimn
irasa mantaal shonaris asel laleg sebage berikud |

Talwn |
Bengunan 20
Slasin Pengision Baban Bekar Gos 10
Hendarasn Usahs Dan Kenlor ]
Peralalnn Bangkel dan Komminikasi 3
Pembotan dan Peredalan Kantor 3

Tenah dinyatsken bandasaian biaye perolehan den fidek
disusuthan, Asal lefap yang fidak digunakan dinyatakan sebesar
Jumilah lerendah unlus jamilah teecatal atau nial reafsas benmih,

Masa manfsst ekonomis, nilal residy dan metode penyusutan
direview sefiap akhir fahun den pengaruh dari sefap parsbahan
estinas lersebid barakis prospakil

Bils nilal tercatal suaty aset malebini tekeiren jumish wang dapst
dipercleh kembali (eslimated recoverable amourt) maks nia
terealut diturunkan ke jumiah yang dapat dipercieh kembal
lersainll, yang dienldan sebagai niai bartinggi anlam kargs jusl
natho dan nilai paks

Baban pemeliharasn dan pecbaiken dbebankan pada aparan
laba rugi pads  sasl lefadings,  pengeluamn  yang
mamparpargang mesa manfast aiau memben manfast ekonomis
& masa yang akan daleng dalam banhsk peringksien kapasitas,
miuty produksl atau peningkatan siendar kinens dikepilslisas
fizm| d=tAp vamg musah toEk diqunatan lagl siao yeng dijus
dikeluarken dan kelompok  asef belsp  berkol  ekumulasi
panyusulannyi. Kaumlungan alau karigan dai panjualan asel
tetap leeabid dibubukan dalam baporan laba g peda tahain
yisry hoesanghulan

o odwill

Gootetl| yang Hmbu darl kombinsel bisnis diskin sshagal et
pada tanggal dperoiebnya pengandsian (Banggal akuisisi)
Goodwill dukr sabagai seliaih  deri imbelan yang diafilkian,
jumiah saliap kepenlingan non-pengendak pihak yang diakuisisi
dan nilal wajsr danl kepenfingan ekuilas  yang sefbebamiys
dimibki pihak pangakusisi pada pihak yeng diskuisisi (jike ada)
sias jumiah selish bersib dari asel leridentifikasi yang diperaleh
dan ligtilias vang dambil alih peda angoel akuisisi.
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lnvemniories

Irverdanids are slnded af oosl of nel reakralie vilug, whichever
5 owar Cosl & delemnined osing fhe weighted avevege
rnediicd

FPrepaid Expenses

Prepmd expenses o amoiized oweyr thev Demeficial period
Lsing dhe sireghi-ing mafhod

Proparty, Plant and Equiparent — Direct Acquisiions

Diregd acquisihons of el spsels excepd fand, are sfafed o
cost less accumlated depvacistion.

Dapveciafion ke comyputed uskng the afreipht-fne medhod basad
o the esfimeted wsedd fves of e Rasels as filows ;

Buidings

Compressed nalun gas (CNG refvaling sfedions
Opersting and office vehicies

Toals and cammumcalan sl

Ciifee fumiire, fixfures snd squipmend

Land (s staled &l cos! and (s kol depreciated Unused property,
Plard and squiprmant e sladed af the owaer carrping valle ar
rat realratls valus,

The estimated uselll Mves residual velues and depreciation
mathod am raviawsd af leas esch pear and, with ha afloct of
#iy ehamges i eslisaled sccoumled for 8n & progbechive
basis.

When the camyang smowt of an eeeel sxcesds BB selimated
recoveratle amount, e assal 15 wallen down o 05 esfimaled
mrovaratle amoury, which (5 defermived as the higher of ned
selimng price or vekie i uge,

Thae coef of mainfanance and rapairs /8 chaged ko operabions
as Mcured, expenaiiue whch ectend e wsefl (e of he
gesats or rasit n increassd future sconomc benefile such a8
inorease i copmaily and imoroverment in e ualty of oo
o standand of performance are capifelzed. When sssels are
refred or athenwize fepnead of (e cAryRg WRuRE and (e
miglad accumiisted depvecisfion are mmgved from the
socaunts and ary resilfing gein o kst i refiscted in the
cuiranf aperahons.

Goodwill

Gaodedll a0sing in & blisiness cambinaan & meminied 8% a0
assed al ife dade that control is scquined [the acquistion dafe).
Coodvll (2 messored as e axcess of Me sumr of the
considaratiion rang@rmed, the amouml of any non-coninling
ileves! i e scquiee and B fel valie of the acguier's
prewously hakd squly infarast (If snd i the entily over aed of
the soquision-dale smounls of the denfable assels aoquired
and the fehilites assumed.
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Jiks assiah pendadan kembas kepemilkan Perosmsn dan
Emttas Anak pade niai waar  aset bersi vang terdentificasi
darl pihek yang dskuisal melebibi darl imbatan yang dalihkan,
jumish sadap kepentmgan non-penganda phak yang deesisl
dan milei wapr dei kepenlingan ehules vang sebehimngs
dimilili pihak pengalLisiss pada phak yang diskuisisi (ke adal,
selisbrya diaku sagera delem lsha afeu rugi sehages pembelian
dangan diskon

Eeunlungan Uinluk bgesn  wji  perurunan  nilsl  goodwil
diaickasian pada setiap unit penghasi kas dan Persercen dan
Erttas Arak yong ditarapkan memberkan manlesat dan sneni
kombinasi bisnls fessebut Unit penpghasil kes yang ielah
mempereleh slokas goodwll diji perunan ndaings secars
ftahunam, dan katika berdspal mdRss balwes unlt terssbut
mengalami pencrunan nilai Jika jumigh fepuihkan den unit
penghasil kes kurang deri jurnish farcabsiya, ruo penunnan
rilai dialakasikan periamam ariuk mengemng jumiab tercaiat
@sel mles sefiap goocwll yeng delckesikan pada urd dan
selorquirya ke osed lainnya dan unsd dibagi peorate alas dasar
jurriah lersetal sefiap asel dalam uni bersebul Rugl penuninan
rilai yang deakis atas goodwell tidak dapat dibalk pada periode
Essikiiilnya.

Pada pelepmsan Entlas Anak, umish yang depat diatibusikan
dari poodwill jermazuk dalam penenuan Bba afeu g atas
pespasan

. [Penurunan Nlal Asel Mon-Hevangan Kecuall Goodwill

Pads sebap penade pelaporan, Parseroan menelash nisd
fercatal asef fon-keuangan uniuk meneriukan apekah serdapal
indikasi babwn asef fersebul belsh mengalami penurunan niss
Jika lerdapat indikasi femeebud, nla yeng daosl dipercleh
kel dari sl diestimasi unluk menenlukan ingkal kerugian
p=nurunan ndal yarg dapst diperaleh kepbak dan unil perghasi
ks ety el

Parkiraan jurmish ysng depst dipsmleh kembal adstsh nial
farfinggi antama relai wajar dkurang biaya urhad megual dan
pilel pakal

Jika jumiah wyamg depal diperolah kembaf dani asef non
keusngan (unl penghasil kas) dkurangl menjadi sebesar nisi
yang dapat diperolah kembali dan rogi penunanan nilai diafi
langaunyg ke laba rugi,

it ninggs 31 Desamber 2014, Pomaroan  Dalum
menefapkan PEAR Ma, 48 (Revai 2009), "Panurunen Nilsd Agel”,

Aset Tak Berwujud - Hak Atas Tanah

Biaya legal pengurusan hak stas faneh pada seal peroiehan

fanah tersehut diskia sshagal bagan der bisga pemiehan asst
tanah st letap dan properl st

Hawya perbanan sisy pengurusan perpanjangan hab ales
fanah disfou sebagai aset fak berwgud den damortizas salama
petiode hak alas tanab sshagaimana tercanlum dalam konims
Stau ur elonanmis asal, mans yang lebih pandek,

1

it afler ragssesiroant, (e Campany snd suhsdlanes iafema
in fhe fair vake of the scguiress danfifiabls med aaseds
eaceeds e S af the ponsideralion ireaslenad, e snoun
of any nor-controling (nfarest i the eoquiss and e fir vale
ef fie auquirer’s presdously frefd equity inderesl in the aogiires
(i sy, e excass & moopnced mediaiely in prodit or foes
a3 a hangat purchane gan,

The Far the purpese of impaimeil fesimg, goodiwil is alocafed
for gachy of e Company and tha subsitfares cash-genarating
Lrats eapecied bo benalil rom e symermies af the sombinahion,
Cash-generating inits i which goodsil has been afocsted an
fesfed far inmwirmant r.ru.lll.'}'. o more frequently wdhen thane
iz an indwation el the ok may be tmpered, ¥ the reoovarsble
amaunf of the cash-generaling uml is less iten ifs carping
grmount, fhe dmpalmrent bes 8 alecsded fral o reduce the
camying amowrs of any goodall alecaied to the ond sod Hen
2 e other agsate of the vnf pro-fade an ke bask of fhe
camyng amewrst of pach asset in the umi. Ar mmpammon iess
recogniped far gecdwil is naf reversed v 8 subissguent pericd

On dispose) of the Subsieiary, $he aifbulabie smount of
gaodwil is inchuded i e deferminafion of the prfit o lnss on
disposa.

impatrmant af Non-Financial Assels Except Gooowil

A e end of sech repating peiod, the Company revews fhe
camping amous of nan-Tmancel assets ko dedamnne whethar
there f=oany lndication med fcse sssets have asuffensd &0
mpalmend fass. ¥ ey auch rdieston exists, the recowmrahls
amourd of the sssets & esimaled i ander lo dalarmine fhe
eitlenl of the impaimoenf fade [T amyl.

Esfimaded recoverabie amaunt @ dhe higher of fair walue less
Gt fo sl or valse dn usa

I the recoverable aimound of & nonfiancie’ assels (cash
peneraling wnil] ks kexs thar 5 carpg amaani, then caimpng
ametry af e asesls [cash-gansraling wl) s redoced |2 s
reoaverable amount and an dmpairmeal foss i recognimed
immedialely kv gl o fass

Effeciive umiy Depembdar 34, 2004, the Company fas m
adopled SFAS No, 48 [Revised 2008). Ympaimoent of daaefs”

Indemgible Assets - Landrights

The lpgel cost of land righte wpon gcgwsiion of the land i=
recogaifed as pard of dhe cost of fend wader properdy, pleal and
saLipmeal and myesimenl propedy.

The cost af renenal or exlension of lege! rights an land i
mcogeized 88 an tengible asset and amarfized over fie
F..nbdn.ﬁ'mddghf:u:h'-ln'h#m canfrag ar pcanomic [ifs
of e asral, whichevar i ahortar,
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PT ZEBRA NUZANTARA Thi AND ITS SUBSIIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 37, 2015 AND 2014

{Expressed in Ruplah, unless olherwise sfaled)

0. Mang Usaha o Trade Peyaidas

LHang u=aha pada ewalya diskul s=besar nlel wear dan
selanjulnye dukur pada blaya perokehan demodisasi

Pim|amani

Pads saat pengakian swal, pryaman diao s=hesar nila) wajar,
dikurangi  dengam  eayabiays  Fensshsi  yang  fered
Sedanjuirya, pinjaman dukr pada biaye peralehan diamorisas
dengan menggunakan metide suku bunga sheil,

Biaya pinfamsn vang dapal dabribusiiesn secara |
dergan akustsi gt konstnuesl aset kualfikesian (ouaifying
ggsel’, diagitaizasi hingga esel iersebut eelessl secars
subatarsial,

Finjaman diklazfikasken sebaga labiiles jangka paniang
kecusli yang akan jatub femps dalam wakiu 12 bulan sstelah

periode pelsporan,

aewd dblasitkasikan ssbagal séwa pembayas |ika sew
bersehil mengaihkan sechn substansidl sslurub risiko dan
rranfaak yarg terkail derghn keparitkan asel, Sewa lainnya,
yarg lidak memeruhi kilora ersebud didfasifikasikan sebagai
Siwa aperasl.

Sebagal Lessor

Dlalam =owa pembiEyaan, lesso mengaiui ased beupa putang
sewa  pambiayaan =abagar |Umigh imestasi sews  neld

Pevsamman dan Entlas Anad Pengakuan penghasilan sewa
pembiayaan  disiokaskan pada  pencds  aeuntansl  yvang
mangemminkan suats tingkal pengembalen perodic yang
kerstan aias imeestas bemin lessor

Perdapatan sepa dan sewa operasi diakui sebagal pandapatan
tengan dasar gans lurus masa sewa. Biaya langsung awal yang
terjadi dalam peoses negomasi dan pengaluran BewWR Oeras
ditembahkan ke jumish fercalal dad aset sewaan dan dakui
dengan dasar gans krus selama masa 5aea

8 i Lesneg

Asot pada srea peminayaan dicatal pada awal masa sewa
sebesar nild wapr asel sewaan Persérpan dan Enlites Anak
yarg diteniukan pada awa konirak atau. jika ebd mendah,
sebesar niai kini dar =ea minimum Liabiiles
kepada lesear d=ajitan didalam neraca sebaga liabltzs sows
peambinman

Pembavaran sewa fans  dipisahkan enlara bagian  yang
merupakan beban keusrgan dan bagan yang merupatan
pengurangan deri liabiftas sewa sshingpa mencapal sty Bngist
bunga vang konsten (letep) atas salda kewsjiban Rentsl kontjen
dibebankan pada perade legadinva,

Pembayarin Sead operas dakil sebaga Beban dergan dass
gats lunsg [Saghlling bass) selama masa sewa, Recisdl
brdapal desar sslemats e yang dapal lebih mencermnkan
pola wakly dan manfemt asel vang dinkmad pengna. Renlal
kerdinjan diakui sebagal baban didalam periode eejadinga,

LI

Trocke papables am mfialy measisd al far walie
subsequantly messured 5 amarksed oot

Borrowings

HBorowings are inifaly rcognised af far vale, osf of
fransschon cosfs moured  Scheeguent)y, bamowings ane
sinied al amodized cost using e effeciive inlpres makhod

Borowing costs, which as  dreclly  alinbuishe o the
acauasition o cansfruclon of & quailing aeser, are capdafised
i e assed i subslamiialy complsfe,

Blorroudng vk ofssifodd uropy non-grrent Fablles unieds (far
maduyitiag are wathin 12 mantts eflar the repoding perod,

Ledses

Leases ae aassied a5 finance keases whanaver i ferms of
the lease ransfer  subsiviialy ay Mhe doks and resands of
ounevEhip fo the lessee. AV affier lesses ave clssafied sa

operaling leases

Az | ocooyr

Amounts dug from eases under fnence leases e fEcomed
&8 recelvabiea al the amaunt of the Compery and subsilianas
nef imedimenl in the leddes. Fnence ease ihooime i alacals
d fe aseounting pedods 30 a5 b reflect & covstant peraois rada
af relum on the ool imvesimen! celsanding in esped of e
redagses.

Rents! ncome fram opsrating lessss & ecognired on 8
stratght-ing hasls over the ferms of e meigvant eass, (nifa!
divest fosts incuwmed i regalialing and arimgping m operming
fease are g fo Me camyng amount of the leased sazar G
fecogmzed on a slaghl-lne bess over the lease (e,

A3 Lesses

Assefs et vnder finance (eases ave miialy reoognizen &5
aseets of the Compeany and ite subaidanas af their fair value &
the inceplion of the ieda of, Fiower, & Ihe gresenl walie of e
minimm kase peymants. The comesponding (abify fo tha
fessor 5 ingluded i e comsoddaled shafemenis of francil
postion ax a8 fnance isase chigedons.,

Laass pyments are appamianed befween Anence chamgas and
reducion of the iesse abiigation 50 as fo achieve & constant rafe
of inferest on e remaining balance of fhe Yabiily. Conlingent
rentels are recognized 55 expanses v fve penogs i which Hhey
e ke,

Cperahng lsgse payments &8 rEeOgMEzad &5 a0 SXDEREE AN §
fraighl-ine basis over the pase Mevm, cxcepl where anciher
spstemafic basls 5 more represeniative of the ¥me pattem o
which epanamz Benally o e leaked assel 8 consumed,
Contlnganf rendals ansing under aperafing lesses are recopnized
a5 an axpanss i Fe paned i which fey ave neured
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Dalam kel reentd dipoleh dalem sewa opavas), insantif
tersetun diakuisebagal kewajban. Hessluruhan manfaal dari
mzenli diakui sebagai pengurangan dan biava sawa dengan
dasar garis lurus kecuali ferdapat dasar sislemais lain yang
khin mencemmirkan pole wellu dari manfasd yarg dinikmaki
DEMQOUNG.

. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Pendepalen Taks

Pepdanaten derl kegiaten opsrasl teksl diskal berdasaken

jumish setoran haran pengemud yang dRetspken daism
penanian.

Penjualan Baring

Pendapalan deri penpuslan barang hanis dekul bila sakund
kandisi barkut dipenuhi

Persergan tefah memindahban rske dan manfaal secars
sigruikan kepemiikan bamnrg kepada pembel;

Perseroan fdak fag melanufen pengelclaan yarg
biasanyn ferkait dengan kepemiikan alas barang alas
barang alaupun melakukan pergandaian afeklil alas
barang yang dijual,

Jumiah pendapatan dapal dukur dengan ands,

Kemurgkinan besar mankasl sheoamis yvang lerkail
dergan lransaks akan mengalc kepada  Persescan
ferssbul; dan

Eaban

Beben disis pada 5321 terjadingg
Imbalan Herja

Sejah 1 Januan 2M5 Perseraan menerapkan PEAK Moo 24
(Rmds! 013, Tmbalan Kefa®, yang mangahr pedakun
gsurmansi dan pengungkapan atas imbalan kena, unik Engka
pendek dan jangka panang.

Perseroan mengakui sefuruh imbalan keda vang diberikan
meldu progean atau perenjian farmal dan informal, peraturan
panndang undangan alau paraluran indusin, yang mencakun
imbla pasca kers dan pesangon peruiusan Pubuncan
kera.

Peszeroan  mencatal penyisihan manfael wniuk memenuhi
imbafan mirémum yang hans dbayar Repada karyawan-
karyawan sesusl dengan Uindang-undang  Keleragakersan
Mo, 1372003 [“Uncang undang Tenaga Kara’, Penyishan
fersebid dieslimasi dergan menggunakan perfalungan akiuaiial
matode “Frojeced Unit Credi,

Perkiraan kabdites pads tanggel leporen posis Weuangan
marupakan nilai kini imbalan pasl pada langgal poran possi
keuangan dkuramy nils: wa|ar aeel program

In e everd that leaess incanfias G moeked fo aafer nh
aperahing iegse, such msemives ane recognized a5 g fabdiy. The
Agpregate herel of eemives & moognized &% & reducdon of
rendal papanse an 3 siraighl-lng hasis, evcepd whera anoiher
systernalic bas's & more feprasanfzive of e live pallem n
winch sconomic benefits from the leazad sss0ls are consumed.

Revenue and Expense Recognition
Ravanue from taw

Feenisa froen [ dve recognized bamed on drver's depasils
using e tant sfipuiafed i tha sgreemants,

Sale of Goods

Reveran fom sales of goods |5 meeognized whon af of the
Folowing comdfions er

Tive comipany hed irensfemed o e buyer the signilicen
FIaka andd Newarnas of owoersivg of e gaods

T compary mfans petther conlisie  managenal
mohemenl o e degres psiad)y aszociales with
anreshin nor effective canal dvar the poads sol

T amound of ravenve can be measwed feiably;

A 5 prodable thal M scancmic hanelfs arsodaied with
the fransaction will fow fo the Companry; ang

EXpesas
E.lq'.'ﬂH-R-H Hﬂb}g"ﬂim W o

Employment Benefifs

Blaiting Januay 1, 25, e Company sdopled SFAS Mo 24
{Ravised 2013}, “Emplopee  Barme®s”  which  meguilanes
aecountng tresdmend and disclosure employee benafifs, for bom
shanklevm and oag-lerm ampioyed banelfs.

The Company recopnizes empkyes bemefls under fomma and
dkanal programs ar egreemants, Lnder leginadve requirements
arthrovgh industy amangéments incliding posf emolaymant
henefis and lenminafion bensfits

The Company made prowsang i order fomaal fhe muinmum
hemefts required fo ba paid lo the quaifiad ampdoyess umde
Lator Law Mo 137003 rhe “Labor (sw’. The said prowsions
ae gsfimatad wamy acfuanal cafculafons vang e “Projecid
LiraT Crehf™ et

The eafimated Nabiites as of ihe sisement ofinencsl’ positian
dafe reprosents fhe preseni wale of fee abfined benefi
abigaban &3 of fhe atelement of francs) posihan date less Me
Fair vilue of plan sssals.
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By imibatan pasea kerjs yerg diaku) selema penode benalan
lerdri dan Déaya jasa dalam laba mgi, bunga neto abas labiites
imbalan past neto dafam laba rugl dan pengukuran kembal
kabditas imbalan pasli refa dalam panghasian komprahersil
lain

Pengukuran kembali lisbiftas imbailan pasca karja beedin abas:
1. Heuntmgan dan kenagian akiuaral

2. imbal hasi efas &zl program, fidak termasuk jumiah yang
dimazkkan dalam bunga rels alas Eabilias imbalan pash
neEtn

3 Setap perubahan dempak batas atas ased, tidak ermasuk
juriah yang dimésukkan dalam bunga neto alas liabiilas
imhakan pash neto

Penangguhan pengakuan keuntungan dan herugian aiiuanal
tidak dizirdan. Ksunhingan dan kensgian skiuanal langsung
diakul datam komponen penghasilan kompreherall tain daiam
ekuiias dam dapat dialihkan ke pos lain dalam akukas.

Pajak Penghasilan

Beban pajak kinl dilemian berasarkan laha kena paak dalam
penode yang bersangkulsm yang divheng berdasarkan Sanf
pajek yvang berlaky

Asel dan liabilfas pemk tanoguhan diakui afas konsekuers
pajak penode mendatang yang limbu darl perbedaan |umiah
tercatal asst dan liabiites menurut laporan kauargan dengan
demar pengenaan pagE asst den bebililes. Lisbilitas paak
tanpgunan diakui untuk ssmus perbedaan fempores kana pejak
dan asel pajak ngguben dakul unluk perbedaan Tempanes
yang beoleh dkwangkan, sepamang besar kamungeinan dapal
dimanfaaian Uik mengurangl Bba Kena pajEk pada moss
daizng

Pajak tarogunan dukur dengan menggurakan fanf pajk yang
bedadu alau secars sublarsial belan berdaku pada fanggel
neraca, Pajak angpunan dbebankan alay diredikan dalam
laporan lsba nag, kecush pajgh fangouhan yang dibebanbam
alan dliknacifican Jangsurg ke eluites

Aset gen liabibtas pajak tampguhan disapken di peraca kecush
agat dan liabiilas pajak langgahan unidk eritas yang babeda,
ales casar kompensas| sssusl dengan penvajan asst dan
bacditas pajak k.

Pravisi

Prosisi diakul kebka Perseroan memilil kewajban [bak bersal
hukum maupun beraiat konsinuktf) sebagai akibal penistwa
masa gk, Remungkinan  bess  Perseroan  diharugshkam
meryelesaikan liabiitzs dan estimasi yang andal mengensi
pmiah liabislas dan eslimasi yang anda mengenal pamiah
kabiilas tersebut dapat dibuat

19

The poat-empioymend bensllls axpenss racognized dunng the
cumanl pensd’ consisls of sendte ool m pol and kass, el
krtergst o the net defined benaff Neldlty iy prafit and' loss ana
fameaziramery of tha nal deffmed banefl fabiifes in offe

compEhensve Neane,

Remeasuremens of the red dedned banedl Eabiffy consists of
1. Achianal gains and kasses

2 Rehim on plen assels, sxauding amount faciuded i nel
fribarest an five el cefned bemeft Kabiiy

3 Any change v effect of ihe aaselt caling, exciuning amaund
nciucimg i pel infaras! on the net dedinad benafil Fabidy

Defermad recogmitan of scluenal geing and nsses & nof alowsd,
Achara' galns and foszes are recognised direchy oo oaffer
rompriehensive income companent 41 equiy and can be
fransfarmd to ather posf within aguily,

incarme Tax

Curranl (ay expenss & Taterminsd baned oo farelie neame Mo
the yeer compuled vang prevaiing lax rales.

Defeyred fay asseis and fabikfes sre recognized for e Bifvra
few conseguences afnbuwlable jo dWerences befween the
financial salemend campng amounis of axzfng sssals ang
Nghiibes and their fespechivs faw bases. Deferred few Faties
ame recognized for 5l faxahls femporary diferences and dedamag
I dssals ave rasogmaed for deduclile lammavary affarsnses b
tfe exdent that if (s probedde Hial Erabis ncome wil! be avaliatie
in fubwe peiods apansl wingh M cdeaduplible Remparary
differencas can be wiized

Deferesd taw /& counled by fre fax ratas Fal e been enadled
or suhstaniively anacisd by e balance sheet dade. Defemed tax
15 chavged o credifed /o the consoddaed sislament af hoome,
excapt wiren U relates lo feds charged or credifed direclly fa
iy, i wdhich case tha defarmeg B 5 also chamgid o crisieg
direcHy b equiy.

Defermad fex g5sals and Aebilies ae offsel (7 tha consaldalen
balance sheal excenl I dhese ane for dfferend fegal endifies,
he same manmeer fhe purent fay asseis and Asbilies &=
presanbed,

Pravigians

Prowsicns ank recoqalied wien Ie Company has a peesend
obkgaton flegel or consfructve) 55 & resutf of 3 past event 2 s
protable thaf Me Company wil be required lo selile e
ohbigadion ang 8 refiabis sshmate can be maoe of e emouy

of the: chiigation.
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Jumlah yerg disku sebags provel sdstah hesil eatimes) berbaik
pengefisaan yang dpedukan ik menyelesaikan ke ojiban
kirl pada ekhir penods pelaporan. dengan mempertimd enghian
figko dan befckipasian vang melipuli Fabitasmea. Apabila
st prosdes diukur menggunakan anes kas yang diperinaksn
unhk manyalesakan Bablitas ki, maka nital lercafalnga adatah
nikl kini dani arus kas

Kelika beberspa  Btau  selunan mandsat ekomomi itk
panyelesal provis: yang diharapkan dapal dipdinkan dari pihak
kelga, pulang daku sehags assl apabila lendapal kepasten
bahwa penggertian skan dilenma den jumish priang daped
dibur secara ardal

Labka Per Saham

Laba pas sabam dlusian dihilung dengar membags laba bessin
dengén |umdah rala-ala lerimbang ssham blaya yarg falsh
dizesuakan dengan dampek dan samue efek barpoiansi saham
biaya yang dlutil

. Transaksi Dangan Pihak Beralasi

Perseroan mefghodan transsksi dengan pihak-phay berefas)
sehagaimana didefniskan dalam PSAK Mo, 7 *Pengungkapan
Pk Pihak Berslasd® Salunb fransaie) dan 2aide yang mabeds|
dengan pihak-pihak bendasi diungkapkan dalam catatan alas
laporan kbeuangan konsolidasian

Infarmasi Segmen

Segrren apernsl didentikes| besdssaten laporan intemal
mengenai kamponan daf Perseman yang secara regular direyil
mieh  ‘pengaméd keputisan operasional calam
rangka meengalokaskon sumber daya dan menila kinerja
egmen Dperasl

Segmen opeesi Bdaeh sustu  komponen dan entitas:

- yang bedbbel dalam  astvdss  banie wang mera
mEmperakeh  pendagalan  dan  menimbulkan  beban

(lemnasils  pendapatan dan  beban  femail | dengEn
transaksi dengan komponen fain dari enbitas yang samal;

- yang hasi operasmya disaj ulang secara reqular aleh
pergambil  kepulisan  operasional  unbk  membus
kepuiuzan lentang sumber daya vang diafokasikan pada
Bngrren larssbal dan menila Knsjanys; dn

- dimana lerseda  informasl  keuangEn  yang  dopad
dipisahkan,

Infermasl  vang  dgunaksn pleh  pengambdl  kepulEan
apefasonal dafam mngha alckasi sumbar daya dan pariaian
breja mereks feroius pada Ralegor dan setep wikyah
operas

Instrumen Keuangan

PEAK Ma. B0 (Revisl 20100, “instrumen Keuangan: Peryajian®
PEAK Mo 55 (Rewsl 20 1), nstrumen Keurgan, Pangakisan
dan Pengubiuran”, dan FSAK Ko B0 Tnsfumen Keuangan:
Pengurganan’

20

The sroacunt recoqnized 82 8 prowieion & fie beet actimsde of
i corisdevalion mquied io seiie fe aesem ahligalion of the
end af fie epoting penod, fefing info accound e nsks and
incerimnfias simaundng the chipalon. Where & provision &
measyed vaing e cash fows esfimated do seffe Me presant
eigation, ils carying amounl & fe pesent vakie of thase
cash flaws.

Wilien some or & of e ecanomic beneilts required do seffie 8
provisian are axpecied fo be recovenad from a thind pary, &
recekable 5 moogaired 85 a0 assel 118 Is wirksaly ceviain thal
raphursermant Wil be receleed and the amount of the
receh e cin e meesved reiably,

Earnings Per Share

Diuted eamirgs per share &5 computed by dviding red income
by the walghled averege nuviber of shares aufslanding duing
85 gdusied for the effects of al diive podental ordmany
ahiires

Transactions With Refated Parfies

The Company emens itfo ransechions wilh nlasled pavhes &3
defined in FSAK Noo 7 Relsed Panly Disclosues’ Al
sipeficant eossctions and balances with palated partes are
discinsad i fha nofes fo e consoldaded financial slafaments.

Segmand fnformation

Opersting segments are Wenfifiag besed on vfemal repors
about comporaals of e Company Ml are cegiiad) revsived
by the “ohel opemating decision maker” i fie comlesd of
alpoaing resoumces o assessing  performance of fthe
OPERALAY SAIMENE.

An gpevafing segment s a camponenf of an entiy |

fthat engages 1 basness ecfiiied which may esm
revenues aind oy anpenses (inchodng meamoas aad

expansas ralating fo framsachans with odher componanis
of the same antily);

- whose operaling msuls @ reviewed mguian)y by the
ciael cparaiing decsian maker b make decisons sbout
resouces o he aliocaled o e segmani and assess
T petoraned; &0

= in whicth fmanciel information & avilable el cw be
separafed

The informanan i ueed by the chief opanating Jecision maker
fn omer o Mocals mwaooroes and e perfarmance
astensmenl focused an Mhe calegory of esch aem af
aparalion.

Financial msroment

EFAS Mo 50 iRewsed 2MY), “Rnencial Instumants:
Prezenlalion”, SFAS Noo 55 [Rewsed 2077) “FRsnsal
Insbumanis: Recogndion and Messuremend”, and SFAS MNa.
B0, “Financial Instnrnants Ofciosies”



FT ZEBRA MUSANTARA Thk AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 37, 2015 AND 2014

{Expressed in Ruplah, unless oherwise sfaled)

PT ZEBRA HUSANTARA Tok DAM ENTITAS ANAK
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Pamserpan mengakul aast keusnoan stau Aabiliss keusngen
pada laporan posisi keuangan konsclidasian @@, dan hanya
jka, Persaman memad salah satu pihak dalam ketenhean pada
kanirak insirumen farsebed Pambefan afaw perpalan wang
Fegules s inatumerd keusngan diakul pacs tangosl rarsaksi

ngirumen kepangan pacs pengatean aval diikur pads rdal
wajamya, yang merupaken nilai wejar kes yang diserahkan
(dafam hal #sel kpuangan) atal yang diedma (dsam hal
kekilifas keusmgan) Misl wear kes yang deerahien alau
diterime dileriukan dangan mengacy pada harga frarsaks alay
harga pesar yang bedsku. Jika hamga pasar fidak dapat
ditenhkan dengan andal, maka nilai wajar kas yarg diserahkan
algy dienma dihfung berdasarkan estemagl jumish seluruh
pembayaren aleu perenmean kas masa depan,  yang
dicdishoriohan mangguseisn suku Bungs pasar yang bterlaku
uniuk nsdruman sseres dengan jatuh fempo yang sama atay
hamgir sama. Penguinrsn seal inslrumen Lauangan bermasuk
biaya tramsaksi, kecusll unhuk instrumen keuangan yang disks

pivdia rl il was melalu laporan laba rug

Biaya tarsaks adalah bhiava-biaya yang dapal dealribusikan
serara langsing pada peeplehan ated pererbilan as= keugngan
alau lakikkas Reuangsn, dimara Ry lerssbul adaish bisya
yang bclak akan lergdi spabla enfitas bdat memparsih sty
mererbitkan instrumen kewangan, Biays fransaksi ersabul
diamoriidas) sepanjang umur nEFumen menogunakan mende
suku bunga afektif.

Metoda suku bunga efiebiif adalah medade yang digunaksen untul
menghibung biays parlehan demofisas dan assl keuangan
alsu fishilitzs keusngan dan metods untut mengaokEsikan
perdapalan bunga alau beban Bunga selama perkade selama
pefcde yarg relevan, mengounekan suky bunga veng secers
lopad mendiskontokan estimasi pombayaran alay penerimaan
kas i masa depan selams perkiean wrar instniment keusngan
alaw, jika kebih lepal, digunaian penade ang lebih el uniuk
merperoleh nil fercatat bersim dan iratnumen kesargan, Pade
saat menghiung s bunga efekff. Perseman mangasimasi
anrs kas dengan memperlimbangkan seluuh  persyaratan
kontrabiual dafem  instment  keuangan beesebuf, tEnpa
merpetimbangkan kanoan bredt di mada depan, nasun
lermasuk s=fruh Bomisi dam bentuk lain vang dbayarkan afau
diterima, yang mefupaken bagian ldak jeqisabian dan suky
bunga afektl.

Bizya perakhan demarbaasi dar assl keuangan aiau liabites
keusngEn ataan jumish aset keusngan alau iabiias keuangan
yang diuhlr pada el pengakuan aaal dkurangi pembayaran
pokok, ditambah afau diurangl dengan amortisasi kumulasf
merggunskan metode sk bunga eleki¥ yang dihilng dan
sefsih aniara rilai awal dan nila jatuh temporya. den dlureng
penLairan nike #au nilal yang lidak desal ditagih.

i

Tha Company recogmzes 8 Anencisi esoaf or & fnanckal lahiny
in five consakvaled slalemant of finavcial posibion & and anly £
¢ bhecomes 8 pacly fo the contractual provisions of e
inglrumant. Al raquiar way purcheses and sales of financial
Instramanta ane reengiined on the ransactan dafe

Financia! nsfruments ore recognided el af fir vl
whicir iz the far vaile of the consiverstion given (fn case of an
augal] oF fasdied (it case of & Aabilfel The fay walee af fhe
cansidaration given or received B deferminad by mierence b
Mo lramiachion pice of alhar mankel pices I saoh k!
Difces ame noi refiahly detarminable, fhe fak valee of e
considaralion ls asbmafed as the =som of af fdure cash
pEymenle oF recelpds, discouted wshng e provaiing maned
ralas of inferes! for simiar irsfruments adth simiar mefiabes,
Thee (mle! messuremnery of fancy’ MElments, esoegl for
fingncia! inslumenfs i fav value thmough profif and loas
(FVPL inchucies bransactinn ooy,

Transaclion cosfs fmolude anly thase cosis vl are dinectly
aitftiabie ta dhe acquistion of 8 Mnenclal assed or iBsue of
finamcial Gabally and fiey am (moramenia) Gosls thal wood o
have been incurred F the Instrumment had nof been scquired or
issed. Stch renzachion costs are amorfized over e ferms of
e irediriomenis basea on the efacive inferasl rede medthod,

Effeciiva inforest rade maffod s @ mathod of calewisdng fhe
arovfirad cosf of @ frenc astel of @ fmancia! Babiily and
aiftacaling e ferest (moome OF sxpemss ower (e refevand
pevod by esmg an leresi e Bl oemoclly discaunis
esfimafed fufure zash payments ar recalpls thouagh the
expecied N af the m3lrumenis o, Wien aopropnale, a shorler
Defod & e pet carying amoovd of e fnancal nsiuments
Wiren calcwlading Ive affaclive inleragl, e Company estimalas
figre cash fows considenng & confractual ferme af the
finarcia! festrurments  escluding fidure ceol losses  and
Inckudas &0 fees snd palnfs pelt or recshed et are an infegral
pavt of the affective inferes! raln.

Amovtized coet & the amoon! 80 wivch the financial assed or
financial amdny % measured af N roognin, minug

privcipél  repEpments  plus oar  minus e avmdative
amatizabonrsing the sffeciive nderes! rala malod of any

difference bebwesn the inilel amcont recognired ad fhe
maLly S, FRRLE anp recaclion for fmpsiment
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Pergklaatizsian instumen keuangan diskukan berdazarkan
bijuan perolehan irstrumen lersebut dan memperiimbanghan
apaE inglimen Tersebul memilikl buclas) g di pasar aki
Fada mast pangaiouan awsl, Pemeroan mangklasiikasian
inslumenl keusngan dalam kabegon berbul! asel Reliangan
yang diukur pada rilal wajar melslul |sporen labe nug. pinjaman
yang diberkan dan pisdang rvestas dimilki hingga jafuh
tempo, eset keuangan tersede untuk dijual, Fabiitas keusngan
yang dinkur pada rilai wajar melalui lapamn laba rugi, dan
linhiitas kevangan bErekn, dan melgkukan evaluasi kembal
ghas kalegon kalegon femebud pada seliap ianggal pelspomn,
spavea dipedukan dan ek melanggar kelerbusn  yang
clsyarathan

Penentuan Milal Waiar

Mgl wape Insinamen keuangan vang dperdagangkan i paser
ektif pads targgal laporan posisi keuangan konsolidasian adslan
berdasarkan kuctai hama pasar  alau hanga ool
perpuatidealer (bid proe unbuk posisi beli dan ask price unfuk
presisi pua], banpa memparbiiungkan biays tareaisi, Apabia bid
price dan ssk price yeng lerdni Ridak tersedis, maka hanga
ransaks: lerakha yang digunakan uriuk mencermickan bukli
rilal wasr terkinl, separsendg ticak ferdapal perubaban signifin
calam perekonomian sejak tenadnya fransaksi Uniuk sekinh
instramen kesiangan yang tidak terdaNar pada- st pasar aki,
mana nild wejer diteniukan mengpunakan feémik panilsan.
Teknl penilaian melipuli tekri nits kini (nel present value),
pertandingan lerthadep insinumen seems yang memilid hanga
pasar yang capal dobserasi, model hargs opsi (oplions pricng
modek), den mode! peniaan Enma

Pada tanggal 31 Desember 2015 dan 2014, Perseman memilki
instrumant keuangan dalam kalegoi pirjsman yang diberiian
dan pubang dan Eabdilas keuancen laindan Cleh karena i
kebijakan skunitansi {erkak dengan instumen keuangan dalam
kalegari asel kpuangan vang dukur pada niks wajar mekakl
laporan |eba nogi, imvestas dimiiki hingge |ehuh lempo, acet
keuargan larseda unduk djual dan fabilas keuargan yang
clukur medalul néa wajar meldie tEporan kaba rugi tidak
diungiapkan,

Laba { Rugi Hari ke-1

fpabila harga transaks dalam suafu pasar yeng fdak akbf
berbeda dergan mlal wasr nsinamen Sejenis pody ransatsi
pesar ferdni yang depat dicbservas: atsu berbeda cengan nilal
wap vang dihdung menggunakan teknk paniman dmana
vanabelTys Merupalan dals yang diperoleh cafl pasar yang
depal diobsersasi, meka Perseman mengakul s=lisih anlera
harga braresaksi dengan rilai wajar bersabil (vakni Laba | Rugi
bk ke-1) delam faparan iata nugi komprehenalt kansobdasan,
kecuali jia selsih lersabul memenubi critena  pangakuan
sebanai azet yang lain, Dalam hal tdak ferdapst dsta yang
dapat dobsanasi, maka zelish anlara hamga transaksi dan nilai
yarg dilerfukan berdstarkan leknik pendsan hanya diakul
calam laporan laba rugi komprehensif konsoldasien spabila
data wrsebul menjadi  dapal dicbsercsi alau pada el
instrumen tereedut diherbken pengakusrmya. Uiruk mesing-
masing franzahsi, Perssman menaragian mefode pangakuan
Laha [ Rugi Han k=1 yang sesusl

22

The classificadon of the nanoal lefumente gepents o tha
puposs far which the nsiemanis wers acquired ang whalfer
Iy are quoed i @ aclve markel Al nilia) recagrahiar, M
Group clasefes dp fnenciel insinmmeniz m tha folowing
calegories: foancis assels of FYPL, bans and moeiablas
helo-tamsiunty (HTAD investments, avaleble for sale (AFS)
financial assels. fnencd lafdfics & fer value though profit
and Joss (FVELL and ofber fnancial lsbiilies: and, where
alowed and appopnale, re-svaluates such classlfcafian al
apary rapiviing dela

Determination of Fair Vafue

The fal vilue of fivancisl nsfrumenls raded it ache makels
af the consolitaied sislements of financia! postion dake &
harzed on It Quaded markel price or gemer ance qualalisng
{bie! pice for fong posiions and Gak pce for shan pasifons],
wilfons! any decaction for fransacfion cosls, Whan curmen! i
and aghing paces are ol sveiabie, the prce of the mag! recent
franzacion is used since if prowidas evidence of [fe cumanf fak
valus 25 lang as fhere has nal been & sigodcant champe i
scanomic creumslances siace the dme of the imnsackion. For
all affeer Mnandial slraments aal Bsted i a0 sclive mavcal, the
fair valus & dstermined by usng spprooviske weluation
lechriiques, Walefion fecfrigues inciude neld peseni value
fachniques, comparizon fo simdar fnstruments for which maked
absenable prices awsl, opbions pncing mode's. and affer
reveva valuaton modals.

Ao of Decembar 31 2015 and 2014, fhe Compsny hes
fingncia! inslmmants under foans and receivaide and aifer
fnancia/ fahillies categanes, Thus, sccolnting polzes reislad
fo financial assefs af fair valee though profit and foss [FVPLL
HTH inpsiments, AFS fnancial assels and fnancd fabltes
at flair valua irough profi and loss (FVPL) were nef disclosad,

Dy 1 Profit/ Loss

Whem the ransachan pice in & non-actve mared is affanent
from fe fer vale of offer obsmable curfen kel
hraneactone 0 the same nebumen! of based on & valustan
dechrique wivose vanabdes mcilice anly gafs fom clsenabls
Miked, MeGoup recogaRes e affeence hefween fhe
Irenzaciion price end falr value & “Day 1° profl / foss| in the
cansaldaled slafefment of comprebaisve ncame unlass il
quaifies for resogniian as some offer fppe of sssal i casea
wheve the dala &5 nal ohsandadie, the diference balwean the
ranzaclion price and mooel velue j& ol recognized do the
consofdafed stalamend of comprehensive nooma whan tha
Mputs  herame absenvable of when e stument 3
dermpognized. For sach fansacion, e Company dsfermings
I sppvopsiale mediod of moogrning e Day 17 prafil ek
amount,
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Aset Kaisangan

Piniaman yang [sbarian dan Pidang

Prjaman yang diberilan dan putang adalah ased Keuangan
ner-derwvail dengen pembayarsn tetap atau felsh difenfukan
dan fidak mempurya kuclasi 6 pasar akld, Asef keuangan
leraetul tidak dvalsudoen uniuk djus dalam waiiy deka dan
tidak dikiasifikasiken sabagsi ased keuangan yang dulur pada

nike wajar meldul laporan laba nugl irvestasi dimikki hingge
jatuh tempo s asst tarsedia wnik diual

Safelah pengukuran awal, pjamean yang dibenken dan pasang
diukur pada biaya pemiehan damarisasi menggunakian medada
bunga efeklil, dikurangi penysiban penurunan nial Biaya
peraighar damosasi tesabul merpahibngkan peemi alau
diseania yang hmbd pada saat perciehen s2ra imbafan dan
biaya yang marupakanr bagian infegral dam subu bunga efekbf
Amori=aag dicats] sehaga bagian dan pendapatan bunga dalam
laporan laba rug homprehensi konsobdasian Kangian yang
lmbid akibat penurunen nilai diskui dalam Sporan laba gl
kamprehensif konaclidasan,

Pada tamggal 31 Dasember 2095 dan 2014, Perseroan
mengklasifiasikan kes dan selor kas, peilang usaha, dan
piuteng kn-lain dalam katego ini

Inatrumen Ekuilas

Instrumien ekuitas adatah setiap hontak yang memberican hak
residual ales aset suall enlilas sefslah diwrang dengan
geliuh Babslitasnya. Insrumen ekuitas dicatal sejuriiah hasi
yang dileima selelah dikerangkan dangen bisya panechilan
iangsung

Liabilitas Keuangan

Lipbilfas Keuargen Lan-an

Hategar i mangakan Babiilas keuangan yang tdak dimdiki
uniuk dperdenanckan alsu pada =aat pengakuan awel toeh
dilelapkar uniukl diukur pada nile wajar melalui laporan laba
Mg

Ingtrumen keuangan yang dierbgen atas kemponen dan
insfrumen  kewangan tersebid yang Gdek  dikiesifikasikan
sabagai iabilitas keuangan yang diukur pada nial Wajar malais
[Apoes 1aD& UL ARiZaMiasken 2abags) Fabdma KBLARGEN
fair-lain, jka sublans pedanjan konimkbal mengharuskan
Perssrpap urbuk menparabiosn kas stsi psel keuancan lain
kapada pemegang nsvumen beuangen, atau jica liabiles
lersetnit  disedesakan melia  penukardn kas sty asel
keuangan lein atad saham sandn yang jumlahnys kedap alau
belah cifetagican

Liabiflas keuangan laindain pada pengakuan awal diukur peda
nits wajer dan sesudsh pengakusn ewal divkur peda baya
persiehan  damorisasi, dengan. memperhdungkan  dampah
pmoris=sd (atau akeeal) badessrkan suky bungs efektl atsa
premi, dskonta, dan biaya transaksi yang dapat dialnbusikan
SECHTE |argELng

Financial Assets

Craviged [gens and Secaialies

Loans and recedvaiies ane pon-genvafive franca assefs wilh
fizac or delarminahie paymants thet are fof quoted i &0 scthve
makel. Thay are naot entered nfo wifh fhe infention of
immadale or shodderm esale amd ae nof oessifien as

finanosl azseds 8t FYPL HTM rwestmants ar AFS finanail
Ll

Afer ininal  measwement, bans and  receivahiss  grm
subsequent) measured af amoriized cosf Leing Fe afective
inferest rafe medhand ess alowance for mpsimment, Armafieed
cost 15 catuafed by faking Mo scoounf amy discount oF
pramium on scquisiion and fees and casds Mrad are a0 infegral
pad of the affecfive inlamst! afe. The amortizafion /5 incdag
&5 part of nleresl noome n Be cocscladaled staemen of
compeEtensie moome. The fosses arsng fom dmpaumment
e recognined in the consalidaled sttement of comprahensive
ncame.

Az of Depamber 31, 2015 and 2044, the Campany classifents
cash and cash eqiivalonfs drade accounts fectivable. ang
othar accounts recedialie in e camegoy

Equity Instruments

AR egualy efrumand @ any contracl thal eudances & retidin
faarest i Ife assels of an anfify affer dediching &) of fs
dabilies, Equiy insfruments ere Jeconded &f e proceecs
recenvad, malof oired isste cosfs.

Financial Lisbiffies
Olbher Fiial Liatit

T categony pefais fo Gnancia) Nabdibes thal e rmod hefd for
braciog oF mal designated at FViPL upon the incepdon af the

lzsaad finanol NEnAments o e companenis, whch are nal
classihed as finandal dabdties af FYFL sm clessfed a5 ofter
Thancisl Mabilfes. whame e swbslance of e confrachal
ATAGEMSN fOSUEE B M CompeRy eV &0 abianan
aither fo oeffvar cash or analfer finamcal 558l fo the haldar, or
iz zabisfy the abligation affrer fivan by the axchange of & Read
amcuvt of cash or amother fimancia! assad for # Sxed numbaer of
QT Bguly shanes

Déher fiancis Fabiiles ae recogmited inilaly af b vale
amd & subtsequantly camed af amanfzed oo, faking lafe
aceount the impacl of appiying fe effeche inleres method of
amortzation (o accraton| for any misded pramium, decounl,
and @y diecily alinbitable fransaddion cosls,
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Pada tangpal 31 Desember 2015 den 2014, kategon i meliputi
utang bank, ulang usaha pihak kefiga, beban aknel labiiles
fangha pendek lalndain pihak keliga dan lebilfas sewa
pambiayaan yang simiki olah Persaman

Saling Hapus Instrumen Keuangan

Aszet kevangan dan liabiftas keuangan ssling hapus dan nisi
barsinnya  disajkan  dalam  laporan  posis | keuangan
koreciidasian jika, dan hanya jika, Perseroan sast o mermilil
hak yang beckakuatan fukum unl mefsiukan ssling hapes
alas |umish yang telan dighui lersebut dan bemiat unfuk
manyelesalian secars neto afeu untuk meraalsasian asst dan
menyalesaioan fabililasnya socane simulan

Panururan Nilai Aset Keuangan

Pada sefian tanpgal laporan possi Reuangan. marajemen
Perseroan menelgah apakah sushy asel keusngan atau

kelomgpok asal keuangan feleh mengalami panurunan nial

Manajemen perlame-tama menantuken apakah terdanal busdi
cityeichf mergenal perurunan Ml ecars indiadual alas asel
kELangan yang significan secara indaidus!. atey secera bolekbf
wnluk aset keuangan yang jumishnyn Boksk signifikan secarn
ndwiduel. the manajemen menspiukan tidak derdapat bukdi
chyeiclf mengenai peruninan rilai atas asal keuangan yang
dirilai secans indyvidual, belk esel kewangan lersebut siondfikan
atau lidak sagniikan, maka asal ersabut dimasukkan ke dalam
kelempok asel keuangan yang memilki karaibensti risko kredt
yarg sejenis dan menia perurunan nilai kelompok tersebut
secard koledil Aset yang pemunsman nhamya dinllai secara
indwidual, dan wnluk B keugian penurunan nilai disfa alaw
felap dadid, Bdak lemasik dalam penitaan penunnan nia
secars koleldid

Jika terdapat bukll obyekil barws penurunan rilal telsh terjso
alas asel dalam hategon pinjaman yang diberkan dan putang,
rnaka jumiah kerugisn lersebuf disor sebagai salisih ardara nisl
%eecalat asef dangan rilai hini esfrmad ans kes masa depan
lidak temasuk kerugian kedi di masa depen yerg belum
fejadi} yang didiskaniz manogunakan suku burga aleklil aeal
dar asel tersebut {yang merupakan suku bunga edelil yang
difturg pada =aaf pangakuan awaly Milal tercatat aset tersebut
langsanyg cikurangl dengan perunnan rilsi vang terad atay
manggunakan akun perysinan dan jumiah kenugian vang =rjadi
ik di laporan laba nay koeprehansi Lonsobdasian

Jika, pada tahuen berkulnye, jumiah benngan penurunan nie
borkurang karera sualy peristiwa yang lenack  selelah
p=nurunan nilal fersehot diakul, make disoken pamulhan ales
ponyisihan kerugian penunman nitai vang sebelumrya diakui,
Pemulihan penurunan rdai selanjulrva dishd dalam laporan
laba rugi bomprehersil  oreoidasian,  dengan  kefenbuan
pemulihan tersebid tidek boleh mengakibalkan ndai becatal amsl
kpuangan melshini biaya pemdehan diamortisasi =ebalum
adanya pengaluan perunenan nis pads tangoal pemulban
diizkukan

Ag of Dapambar 31, 2005 and 2014, Mme Groups hand joaans,
frade axcownts payabie Hhind parfies, scoued axpansas. offer
Bocounts payahle i panies and france ease Nadiies are
imeilided e dhis cadegory.

{Hfsetting of Financial instruments

Financial aassts and fnanckl lablines are offsel and e pat
amgin prosarad o Uhe cansoldaled sfalemant of rancis
pasitions & and ooy If, e 5 & currendly anforceabls fghf b
affsal e reccoiiied amounfs and Shera s lanbon o sdlla
o @ e baas, or fo realze the assel and saftiz the Aahility
simuizneousy.

kmpaimaont af Financia Asseis

The Company’s managamand gssassas af sach siafemanf of
fmancke positian dafe whather & Spancia! assai or goup of
fmancal asseis & impained.

The managemant fred ssse5888 whelher ahiackve sudance af
mmpaiment exisly mdividusly kb Foancisl assels thel ane
mdwduslly shgnifcam, or collsclively for fnancial assels hal
ae ol hdiidoally signiand If e manegamen! dalermines
thaf ma objective ewidence of mpaiment ewists for an
imdadually assessed lancia! acsel. whelhar sigraficant or mal
fhe assed s fcliged 7 8 aroep of frencks assets with simifar
cradit nsk charecfesles and thal grovp of fnamcial asseds /5
cofectively sssessed for mparment, Assefr hal are
mmfvidualy essessed for impaiment and for which an
Mrodlned DS, & aF confinues 10 be secoqmized ane pal
miiuded i @ coleciive sasesameant of mmpaimmant,

i thaye iz ohjective svidence dhat an impsitnent ss on lnana
and moatvables camod af amerifed cost fas been noured,
ihe amound of tha joas & measured 52 the dflarencs hahvean
the s=sef’s canndng amaunt ang the prasant vaiue of estimaled
fulre cash fows fexcloding fdure crecd Bases el Reve nat
bogn inpurred) discounted af the fingnoial assals angnal
effgctive infarest rate [he effectve inlevest rafe computes af
imihal recagribon). The camying amaunt of Ite assa! s reduced
efhar girecily or Mvaugh e LEe oF a0 slowsnpg docaurt. The
amoum of loss 5 chaged io e consoddeted sfakamen df

compehanzie inome,

& sohsequen! year, the amount of the impaimment ioes
decreases becavse of o event oooumng affer the inpaimen!
was recoqnired fhe prevously recognized impaimeent loss &
foversed Any subssguent reverse of a imparment D5 &
recogmzed @ the corsoddeled afaferment of comprehensne
imeoma, fa the asdanl that e camping value of (e Fssel does
nal axgeed (4 emortized cosf & the neversal dale.
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Panghentian Pengakesn Azet dan Lisbilitas Keuangan Derecognition of Financlal Acsets and Liahilites

1 fAsel Kesangan {atay bagen dan k=iompok &3t keugngan
sanipa) dihanbian pengakuannys jika

8. bak koniakiue ates arus kas yang berasal dan asel
keuamgan fersebut barakhir,

b, Parszmoan etep memilki hak unbk mersnma asus
ks dafl asel keudngan lersebul Ramun juga
mananggung lekditas komirekhesl urduk membayer
kepada pihak kefga alas anus kaz yeng dilenma
temebut secara penuh lamga adamys  penuncse
yerg sgreikan berdasarkan suahy kesepakatar; alau

¢ Pecsaman talah mantransfer halknya dntuk manenma
&rus kas dan smel beuangan dan (1) elab meni-analer
secara mbsiansal selunh reiko dan manfaal
maninal alas &sel keuangan, alau (i Secara
siubstancial fidak menktansfer atau fidak memilig
sefuruh ns&o dan monfesd alas asal W
ramun ielah mentransfer pengendalan atas asel
knuigan barsalul,

Ketika Perseman telah mentransier hak unbik menerima
anis ks dan suabu aset keangan atau belah menjadi
pihak datam suetu kesepskatan, dan secara substansial
lidak menbrarsfer dan fidak memibki selund nsko dan
manisal atas Bsel keusngan den masih  memdil
pengandalian alas asel lersebul, maka aset keuangan
diakul sebesar keteribaian berkefaniuian  Persercan
dengan  eset  kousngan  bersebut  Kaelerfbaian

n datam bentuk pemberian @enan alas asel
vang ditensfer dukur berdasarkan jumish tecendan
anlara rilai asel yang diransier dengan il maksmal
danm pembayaran yang disnma yang mungkin harus
dibayar lismbali aksh Persacan

2 Liabilile Keuangan

Liabilitzs keuangan divanlican pangakuanmya jika komnk
keusngan tersebut  besskhir, dibalslkan atau el
kadaluarsa. Jika llabiftas keuangan Sedeahi digankisan
dengan lisbifas keuangan lan dan pamberi pinjaman
yang sama namun dengan persyaralan yang berbeda
secary substanod abad lendapal medfkas secara
suBsiansial atss ketenisan (ablites ksuangan yarg sda
sanl inl, maka pedlukaran alan modifhesi | leessbul
disngzap =ssbaga pangherdian  pensaluan  labiiles
kauargan awal Pengakuan imbuinya linbiitas kewangan
bam =ema sel=ih anlara nital jencatsl bebiitas keuangan
awal dengan yang bani debul dalam laporan laba rugi
komprehensif konsclidassan

1 Financial Assed for, where apolcatie, & pat of & fancla!
azsel or pad of & group of similar fmancil sssels) iF
defecngnired whe |

&, the righis B recelse cash fows framt the assed Fave
Expined

b, the Company relains fie mph! fo recelve cash fnes
ficm Ihe Gasel, buf fad assumed @ obigaion o pay
them i ful withou! matenal defay o a lhid pany

nder a ‘pars-through” amangement; or

¢ The Compeny has fansfemed Bs oghts & received
cash flows dam the sssel and sither ] has rengfered
sitsfaraialy &Y the nsks and mwards of ihe sssal o
(i has nedber lrnsfemed nor efaned substandialy al
fhe rizks aml rewards of the asssl, hut has ransfamed
control of (e asss

Where the Company has fanafersd £ ngids fo recaled
cast fows from an assed of has erlered il @ pass-hrough
amangement, and fas meither frensfemed nor etained
subsianfialy all the osks and rewands of e assed nor
trariafermed contrel of the ssset the assel i recogaized i
the eaten! of e Company’s confimanyg involemant i e
asged  Conimarg wolamenl fhed fakes e fom of &
guaranfee over the bansfered sssef & messured & he
leweer of the angingl carmying amocnt of the assel and he
masinum amount of considerstion Mal ths Compary could
D& regLned M fegay

2 - Fircial LiabilTis

A Tnancial FatxiRy i§ dancognized wikn fe ablijalion wader
the sonfras! is discharged, cancaled or hag axpred. Whare
an axisting fimancil Fabiily 5 mplaced by analfer from e
sama fenasr on suhsfankielly diterend fevms, ar the femms of
an ewsfing Nabiily am subshnfialy modified such an
excige of magiisalion s el as 2 deecogniian af e
anginal Naldiey. The moognion of & new Isbily and me
diferemes (v the respeclive campimg amowals is mecagaized
i tha canaalidated stetemant of somprahensie incoms.

£ Penyajian Kemba$ Laporan Heuangan Konsolidasian £ Resiatemen! of Cansalidated Financial Statemen i

Efekdl 1 Januari 2015, Parserann lelsh meneapkan secara
retraspektit PSAK sebagas berikt

Efechve Jamiay T, 2005, the Company has relrespechively
aanored SFAS 5 folows ;

= PEAK Mo, 24 (Ress 2013 Imbalan Heng = SPAS Moo 24 [Revsed 203 Employes Sansft
PEAK M, 48 {Revisi 2017 Pajak Penghasilan EFAS No, 48 (Revised 2013 Income Tar

25
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. PRAK Moo 50 (Reval 2090) [ralrumén Keuangan
Pern'agan

s FPROK Ho 55 (Reavsl 2011) Imslrumen Keuangan
Fengakuan dan Penguiniran

= PEAR Mo B0 Inslamen Keuangen | Pengungkapan

Doemipak dan penyajen kembali adalah sebagal benkut

SFAE Na 50 [Reviesd I Foancs iosirumends @
FPrasanfafion

«  SFAS Mo 55 [Revised 2071) Francis’ insfrumeals
Racagnition am Measuranand
EFAS No. 50 Financis! fmxfrumenls © Disdlogies

The smpact of presenfadon of e eshrlement o folows

1 31 I ik _fahu khi of r 31, 2014 rihe marihan en
pads tan sl bermebif
1 Deaenmber 20 Feryeauaan ¥ Desamaer X144
|Ddazorican Sabslemrnga) Pasyafian Kemal/ (Déuadins Hambail) |
Decerber 3 4 Festarent Crecember 14, Md
13 Prowsusy Moparis Adysimanis {45 Restaind]
L Ap R
ASET [~} 3H]
ASET TilikK, LANCAR MON-CURRENT ASSETA
s g it - bk A BN 058 (6312 A o H R Defarend b asseds - oel
LABIUITAS DA DEFISENS! WODAL
LUABILITAS JAMGEA PAHLANG SON-CURRENT LIRS TIES
Lestwilas srimtan purca hega [T 880511 1 BN 4TS 4 Erapirgenn et bl
CEFISENS] BODML CARTAL DEFICIENCT
ek ST, A A o T a8 D
Feiprdiagam o0 {nasdih ek dic ] Wil e Meon oobodiog el
Tenagal 1 Januer 2074 dan unhsk tshun yang berakhir pads A of January 1. 2014 and far the pear then sndsd
18nggs tersabed
1 Janmart 14 Peryesusan 1 daniart 2014
(PFaparian Sy ! Furyufan Kamtal ( (Db iy Wb,/
Jeroary T, M4 Fralntren! Jamawy f, A4
jhs Pravioasly Pagortod)_ Acjasimants fAs R
Ay Fip Fip
ASET ASSETS
ASET LARCAR CURRERT ASRETS
Peutare) lasrv-kan e (HE R (B Ty e D senidd sl
ARET THK LANCAR WON-CLWRENT A3SETY
dise gk b - beety 930 11550 (FLN00 EOH 05T [ LE Desfprosa fae st < nod
LABLLITAS 14N CEFISIERG] WO0AL LUASATTIES AND CAMTAL DERCTENCY
LIMABILITAS JAMGRA SAHJAKG NOW-DURRENT LIADY(TIES
Ligtidlas @ihaled 3 e 2 TA7 14008 1 763312 3T B 4445 kg tonatts khdbas
CEFSIENS] B0 CARTAL DEFCIENCY
Dot (M AT B L TRRTL (BA TR P11 Dlafied
Elesiter: ‘o) dag il diatmbeonie bnpad i parmilly ey bR o e
Ertims induk 10 A (10105054 oA 18 ST fowna s al o Faron’
Kepend egen s penge s 5 TRy EMIIn 24350 N contodioy e
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PERTIMEANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN  ESTIMAS
ARUNTANS] YANG SIGNEFIRKAN

Salunuh transaisi yang dilakukan dengan pihak-phak banslasi, baik
dighfan dengan kondis dan persyaralan yang sama dengan phak
ksfiga maupun fidak, diunghepkan pada  leporan  keuangan
Fonsaldasin

Edimas dan asumsi yang mencasr dielash secam bafielanjulan,
Feyisi estimasi siuniansi daku delam pepods dimana estimas
fersebu] dievis jha revisi hanya mempengaruhi pehode ferebu,
gy pads panode rewai dan periode mass depen | resal
mempangaruhi perode sank ini dan masa depan,

Pertimbangan Kritis dalam Penerapan Kebijakan Akuntansi

Dialam preeses pererapan kebijakan shurtansi yang dislaskan dalam
Cakatan 3. lidak (erdepat perimbangsan knbs vang memilik dampak
signiikan pada jumiah yang diakui dalam laporan keuangan
kongoidesian, selan dad pervalen estimasl yang distur d bawah
[y

Sumber Estimasi Katidakpastian

Arumei ulams mangena masa depan dan sumiber esimasi lannya
pada akhir penode pelaporan, vang memibkl risiko signdikan yang
mengakibataen penyesalan matena’ terhadap jumish tercaiat asset
dan Gakilitas dalam periods pelaporan berbudrma dipfaskan dibawah
im

i. Elasifikasi Aset dan Liabilitas Keuangan

Persanan  menalapksn klasidkes) alss eseal dan Eabiilas
berlenl sebagal  Bsel dan labiEas  keuangan  dengan
pertimbangan ofa definisi yang ditetapkan PSAK Mo 55 [Rewsl
2011} berpernihi,

Dengan dermkian asel biargan dan B Hlas kesngan dakul
sesugi  dengen  kebijakan  akunfarns  Persercen  sepedt
dingraghan dalam Calatan 3

ii. Fenurunan Nikad Aset Hon-Keuangan

Ferslanaan atas penunanan nilai dlakukan apabila terdapal
indikas penurunan rilai assel lerenlu, Penenuan rlai sar
gaet membutubkar estimas anss kas yeng diharapkan eEn
dibasikan dan pemakaian berkelanjulan dan pelepasan akhir
abme muet farsabut

Perubshan signifkan delem asumskasums yerg digurssan
iriuk manerkikan nilsl wajar dapal berdampak sigrifikan pada
pilai  lerpulivesn dan jumlah kenapen  penururan
nilai yang terfadi mungkin berdampakl matedial pada hasl cparasi
Enilzs dan Entilas Anak

a7

CRITICAL ACCOLNTING JUDGMENT AND ESTIMATATES

All ansachions with rlated parfies, eiffer pedormed wilh fha samm
panoibons and requiemenls wilth find parkes of ral, disciosed
fie consoddared financia sialements.

The asbmales ang undedying assumplions s medousd an an o
geing basls, Rewsions fo scoolmiimg astimales are recogmasd
It poriod winch the esfimale 5 revised i the revisian affect anly
iat perod, or ke five perod of the evisian and fufuse panpas § e
renvision affects Bolh cwrent and fifune penods

Critical Judgments in Appiying Accounting Palicies

In tha process of apoieng the accounfing polces descibed in Nofe
3, thare J& no critical judgment thal has signficant impac! on e
amounts recagnicad in fie cansalidated francial slaferments. apar
Frov hose imvoiving -esfimafes, whict ane deall mifr halow,

Fey Sources of Estimation Uncertainfy

Tha key sssumpfions concerming fulure ang othar key sowcss of
estmabian af e end af the mporbng penad, thaf have # Sonifcant
nisk of causiag @ maenal agusimant ko the campng amowRs of
asseds and Gahiifies within it nen francial Vesr o Slcusnd
hetow !

i. Glassficaben of Fnarcial Assef and Lighilities

The Company exfabishes the cgssifcaton of cofan azesde
and Vabilies g sssets aod  fnencll  fabibes  with
copsigeration whan pefnitons saf SFAS Noo 55 [Rowsed
071 e maf,

Thus, Manciy’ assels snd Fiecil Ebies am ncognineg im
gccordance  with dhe Company's sccouniieg pofckes as
dsTiosed in Node J

i, impaiment of Mo -Firancial Assets

Pedadic review for (mpakmen! periormed i freve are
inicafions of impaimen) of cedmn aisels, Defermining e fair
vallie of assele requires sstimahan of the expamiad cech fows
fo be goneraled fom sidaiable consumplion and Fee'
cisposal of the azeal

Significant chamges i e assumpdions weed ta aeferming far
vialie may have @ signiicant impact an e reooveratie amont
and bhe ampond of the mpsimend losa tied cooured
may hawe 8 malera’ efac on opsradng reswis and lhe
Subsiotary Entifes,
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Rugl Penurunas darl Milal ®njaman yang Diberlcan dsn
Piutang

Persarnan manilal penunnan nda pinjaman yang dibaskan dan
plutang pada sstiap fangosl pelaporan. Dalam menenhikan
apaian rug penurunan rilai hans dicatat dalam iaparan &3
gl korprahensd, mangemen memoual pendaian. apakah
terdapat bushi oojekdf batwea kerugien telah ferjadi. Nig tercaiat
pinjarman yang cbenkan da plutang helah dimgkapkan datm
Catatan & dan 7,

Penyiasihan Penurunan Nilai Persediaan

Persaican membual penysingn penunnan rlal persediaan
berdasarkan estmasi persedigan yang digunakan pada masa
marlatang.  Walaupun  asumsl  wing  digunakan  dalam
mangestimasi panyishan perunman nilal persediasn telah
sesial dan wajr, namun perubahan signifkan alas ssumsE in
gken herdampak matanal terhadap panyisiben pemurunan rilsl
perstdiaan. yang pada shimya aksn mempengandhi hasl
useha Perssrnan

¥. Taksiran Masa Manfaal Ekoncmis dan Milai Sisa Asal Telap

v,

dan Asel Tetap - Tldak Beroperas

Mazs manfaat dan nilal esa celisp asel jetap Persenan
diterfuban besdasarkan kegunaan yang diharapkan dan aset
tessebul. Esfimasi ini citerdukan berdasarkan evaluas beinis
internal dan pergalaman &iss aset seeris. Masa manfaat dan
nilai s=3@ et asel dreview sscans penodk dan dsesuaikan
epebia prakiesn barbeds dengan estimesi sebelumnys karana
keasan, hkousangan fekns dan komersEl,  hukum @l
keterbalesan leinmya &3 pemaksian aset Mamun berdanst
kemurgiingn bahwa hasl cpecasi dimasa mendatang dapl
cipergandhi secara sgnifikan oleh perubshan stes jumiah sera
periade pencatalan biaya vang diakibatkan karana perabahan
Faktor vang daebutkan di atas

hilai lercatal asat tedap diungiepkan dalam Calakan 9,

Provisi Pajak

Pertmbangan sigifikan diskikan dalam menenlbkan peoesi
afas paak n badan maupn paEl lainnya ates
iransaks  lerienbl  Metdaimatian  Smoul sekai  dengan
inlerpiesas dar peraiuran peipeakan vang komplehs e umlah
dan ‘wakty dan penghasian kena pajak di mesa depan. Clalam
menenbukan jumiah yang hans dek erkal dengan liabiilas
Fe{sk yeng fidak pass, Persercan menerspisn perimbsngan
yang sama yang shan digurakan dalam meneflukan prmlah
cadsngan yang hans dekul sesual dergen PAAK Noo 57,
"Provisd, Liabiltas Kontimpens, dan Asal Kontinjensi”. Persencan
membust aralisas ferhadsn semis pasial pajh yang terkail
derngan pajak penghasian uniik menentban jka liabdias pagphk
urkuk manfa| pajak yang belum diakul hans diskn

2B

LA

dmpairment Loes on Losns snd Reealvshlas

The Company azsess fher foans and mcofvahlas for
itpalment af sach reperfing dele, I delemnmng whether &
mmpakmend bss showld be moonded o slsfemen of
COMAMBNENEIE Meame, managemen maves pdpmen! a5 fa
wheiher thare /5 an obisctive awdence thal fose everi has
esciamed The campag amound of Bact and recsiabied ane
dizchosad i Nodes 6 and 7.

Aflowance for Decline in Valve of imeentaries

The Compars previde sdowsncs for degtne 1 vale of
mverdanes besed on aestmaled Rfue vsspe of suoh
vardaies, Vitaie i beleved thal e assumphions weed in
the astimshan of the alosance for declne i valve of
mverdaies are  appdnoviale  and reasoaahle  sigailcend
changss i thase sssomphions may madanally affect the
aesosamiey of the allowarce far desine i wilve of nwentones,
wiich whimadely wilf dmpacd the result of Me Company’s
aparations.

Estimated Usefid Lives and Residual Value of Fired
Aszets snd Fived Assels Non Operating

The wsedd Mo and resiousl value of esch tam af e
Company’s popany and eguipmen ane asimafed based on
ihe pavid guar which e assel /& erpeched lo bhe svailibe for
ves Such estimadion i3 based on ifemal iechnical evalualion
aid experkence with stfar assels. The estimaed wseia e
and resicua! velue of esch asssl & ewewsd panonicaly &md
pdaied I expeclaions dffer fom pravious eslimales dus o
phyzical wasr sad lear dechaica o commenial ohealascense
#nd fegal or ather imils o9 the use of fe assel. I /5 possible,
hawever, thal ffore resufs of operations cowiothe maderaly
affaclod by changes In e amaunis and fming of econed
expanses hrought sbouf By changes iy the fectors mentiansd
ahova

The campng amownds of proparty and aguipment an o¥sciosed
it Mafes 9

Tax Pravision

Sigefficanf fudgmen & made iv defeimimng the provision for
corpovale ncame fan and offer fanes o cerlain ranzactong
Linzanaivly ansas [8 rsihed 17 03 Miarprefadion of eemplar tay
redpAEtons and e emount ane fming of lasabie noame &
tha future. \n dedermining the amourd fo be moogmized relafed
o wiedan lax Gabiifes Me Compary apply the seme
considershians el wi be used i detarmiang the Emount of
reserves il must be mecogaized i dceorfance wilh SFAS
Moo 87, “Prowsions, Condmgenf Llabiiies eng Canfingend
Assefs”. The Company makes analysis conbmling for o fax
pastons reslad o mcome jaxes o Jefemmine 0§ e Dabiily
for wanetognized gy beneiis fo ba rmoognireg
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wii.

will.

Perzaroan mengakbd babiites alss pajak penohasilan becsn
bordasackan eshmas apakah akan terdapal fambahan pajak
penghasian badan Pergefasan ebh nrel diongkapkan datam
Calatan 13dan 24,

Asat Pajak Tangguhan

4zt pajak langguhan diakui atas =slyruh parbadaan iemporer
kemungknannya bahwa perghaslan kena pagk akan tersedia
sehingoa perbedaan temporer lersebul dapsl  digunakan
Eslimasi wprifikan cleh mengemen  disyasikan  dalam
manentikan okl ased pajak langguban yang dapal diakui,
bendasadcan =33l penggunaan dan tingkal penghasilan kens
pajak s=ta stabagi perencanasn pajak masa dapan. Penjalasan
lebin nrecl clunghacican dalam Catatan 24

Imbalan Pasca Kerfa

Perenfuan labiifas imbalan pasca kena ferganbung pada
pemiihan asumsi terienty yang digunakan odeh akiuars dalam
menghilung jumiah kabiitas lersebul, Asumsd lersebul lermaguk
antara fain Snghat diskoréo dan ingkat kenaikan gaji

Reabsasi yang berbeds dan asursl Perseroan diakumidasi dan
damortiszas sslame peniode mendateng dan akbatnya akan
Berpengansh berhadap jumlah biaya seria kabiilas yang diaka di
masa mendaiang Walsupun asums Persercan danogap tepal
dlan waiar, remun pensbahan sigrifikan pada keryatsannya atay
perubahan sgnifksn dafam asums yang digunakan dapal
Eafpengand sedra signifikan teradap [Edilitas mbalan pasta
kena Pameroan.

Bial ercatat kablilas imbaian pasca kera dungeapkan datam
Calatan 28.

The Compary recognizes dahithes for eorposste ncams fay
based an esfimafes whalfer lheme will be adddianal camovats
mceme e, More detaded information (s dichsed in Nokes 13

and 24,

Wi, Deffered Tax Assats

Defarred fax assals are recogrized fov &l deductitde lempamny
difevenced, af dkaly haf lyanis noome wa be svaletie S0
that e Bmpoary oiferances can ba usso  Signffcant
esfitrades by management is equined in delemanig he fofa
dafarred dax ansels thaf can be recognized, based on e dme
of wae avnd e lmvei of lasable (moome #nd fdie far planning
strafeqmiss, More cetabed infrmahan s decipsed in Moke 24,

wilt. Employee Banefit Obifgations

The deferminafion of employee benefl obigatons ane
dapnndn'ﬂmmh:hmdurﬂmasmphmsuﬁdb}'
acfuanes o caipulahng suoh amoonls Those eSsumpdions
aclids among oihars. discounf mafe and rale of sslary
=

Acia sesulls. ol oer fram fhe Company assomplions v
ECCUTN e and amoriized cier fbure penods and thanefare,
penanaly allad the moogniied expense and recorded cligatlion
in such future peviods. Whie i = bafeved that the Compeny
sssumplions  are  reasonabie  and  apgropnate.  sinifcant
oifferences i adual expedence o algnifcaaichanges i
assumiors may malerfaly affect fe Company ampioae
Eepatif abfgations,

The campmg amounis of amplopes berefl ablgstions are
disciosnd v Mote 26

3, KAS DAN SETARA KAS

&  CASMAND CASH EQUIVALENTS

1 Demamber |
Doy 34,
I
14.553 151 Crarsh o hiwnd'
Cash i banis
it
121 T4 B0S PT ok Mondv [Bemoey) Tek
14,581 327 PT Sas: Megeow indonera [Pern) Ték
TEInET PT Band Perhaogunas Dasralt Jawe Torur Thh
T 222 65 P Bany Musmasal hiconams [
= PT Boarw Vs Wpamalieml ThE
Fanagn ciriaes *
0246 B30 PT Bars: Manadvi (Pemsemn) Tek

31 D frenier |
December 31,
FLEE]
Kan faens
aank
Fiupsah
PT Bank Mandn (Pomera) Thk 176,106,058
FT Bank Megam ndomsss {Famam) Thi Al 108 508
PT Barik Pandsanguaan Dagiah Lawn Timus Thi B 15 T
PT Bank #uamasist Indonssa 1hi 1.8 a0
PT RaniVieisdn mismeaione Thi 1MT 119
Pl Ligefe e )
PT BankMandn (Pemem) Tok 10672210
Aumias 0. 142 530

HEERS Tew

29
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6. PIUTANG USAHA

6. TRADE ACCOUNTS RECENVABLE

Akun ini ferdin dari | This ascowal cansisf af |
31 Do a7 31 D eraeii
i kar 31, [ Eaar 31
F 2l
Re =
Plilnsg wriha LEM 181,084 IS BTE 0T Tiende ooy ietal ki
Crburong: pamruean relm prutang (43501 230 (3601 233 Lese repecmernd of recenvabip
Jurriah bersk 40030 503 05 14T 276 T Net value

Jumiah pltang usaha berdasarkan peanggan sehagal beriud |

Tranda acoounms reosvatie by cusiomar categarny

31 Do wibear |
Dacpmbar 31,

214

3

193 23F 148 PT Hanono Ene Semosta
B 00145 PT Adho Gar
TR Yoy Madhwdal)

PT Pormalo Naum' Gas
184 705030 PT Masdi Anogpeat Semesta
13247003 PT Athe Amiganb Eraqy
AI2ATEA Odvien ot dankowr Sy 1001, 006, 000

I Ske BTEDT Tom'
(A3 601231  Loss impaimond of Acenabie

3 Dhimisbar |
Decombar 1,
ik
e
FT Haroro Enorg Sorosia GRS 137
BT futha s 426 30 B
Yorgou |Panemigen| 1E1 172 050
FT Parmaln Maperml Gas 15 632 153
PT Mandin Anugemsh Semesta -
FT Asthi Arispeah Eneip =
Lant-lgn [disarwah Rp 100000 000y 50RO
Jumish 1BPE 150 024
Caburang: penursar nila piutang {43 8601250
Jurmdah bersid 1E0 SERLASE

TATIZTETES  Nelvaiue

Jumish piutzrd usaha bardasarkan umnur (her] sebagsi benkut

Mubssi perwinman nilal patang sdalah sebecs barkut -

31 Diemernisr [
Diorsingr 31

i

e socounfs ecelvetde by sge cafegany

The movamant imparment of eceasaiie 5 as folloes:

fig

Sal gl 431 800 258
Citrong parurenan nilal pulang

Badgke abihis A6 283

31 Db |
Detaimber 31,
2014
Hp
4% B A vy da o
L 58 STDieer OF necans b
43 501237 Erviairng kaiem s

k1]
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Calam menerfukan pemulban dan cadangan penwruran nia
piularg usaha mansemen Persarcan memperbmbangkan saliap
perubshan  dalem  kuglilas  kredil dan  pideng  wssha

In dalarminiyg dwe ecovarahitfy and mpaymen! fr doebiful
receivables (he Company considers any change in e credd quaity
af e el receniabies

T.  PIUTANG LAIN - LAIN 7. OTHER ACCOUNTS RECEMWABLE
31 Deammber | 1 Desember |
Deecamber 31, Decamber 31,
25 104
Rp Rp

Pargeend 1.308. 777 630 1.326 5Ea 337 Chrivass
Haryawan 6.550.000 12000000  Employees
Juiah B L5 FLE T Total
Dikarang panunnan nikl pidang {636, 758.136) (TGS LT Less impaime of mosivedie
urmilah bersib §75.560.502 TEZABEATES  Ned value

Rlutang kepada Koryawan fendama timbid dam permbenan pingaman,
sedangkan piukang pengemud berasal dan kekurangan selor

pendapatan oparasions . Fiitang ini lidak dibebani bunga dan
pembayaraniya scan diperhilungkan melalil pesalsngan Jaji uris
pukang karysean dan penyerahan hasil pendagalan aperasonal

fgvenum, Thase fecmvaies am ool Sabiect fo iderest and
paymenls are collaglad Mrough deduelan fam empisiee Saares
and sabsaguend lar aperalional reveaue by e diver

fan pleh pengemudi

Alasi panirunan nilai piutang adalah sebagai berid. The mavemen! imparment af recekaties is s folons:

11 Desereber | 31 Dasembar |
Decemser 1 December 31,
26 W
Rp (3
Snido vl ATl 504152 ErFE LRI Bginning balance
Fernwinnen rek ulang £3 255034 154 126575 impaimen! of e canDE
Saide skhir 10758118 576504152 Ending balanes

Dalam menentuian permuthan den penurunen nila piang usaha,
manajemen Persernan mempertimbangkan setiap perubaban datam
kuslitas kredt dan pivteryg ussha

W dalerminfg the secoiarahilty and fmpaimeent for dewbifd
recenvabias e compary considers any ciangs i the cradd quaily
aof five trecle recenabiss

& INVENTORIES

3 Desember |
December 3,

2014

PERSEDIAMAN
31 Desember |
Diepesnber 51,
25
Rp
Bahan takar gas T18704 550
Subu cadang BT 13545

Rp

BE000ER  Compressed naturel gas
TR2I0A308  Spase farks

Jumish 1,365,040 505
[ ——,

#H

1602133978 Tofal
e,
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Marsgemen  berkeyakinan bahwa  seluah  persediaan  dapal
digunakan. sehirgga Sdak dlakukan penyisihan penurinan rilal
persedaan, Pada langpal 31 Desember 2015 dan 2014 salinh

Managaman! belwas thal the rvenlony o be uwsed, S0 thal
RCEFOVISoN far [ of imenlcries hald, On December 37,
215 and 2014 ol dvendones ave nol insuned agarist olher rsks.

parsedaen fidak diaseansikan lerhaiap mesikn a5 managemant halieves Haf the sk i5 nof sgmifican! and fask
arma, karera MarskEmEn berpendapal bahwa AT
resikanya bidak signifkan serla perputaranmya cepal
9. ASETTETAP 4 FINED ASSSETS
1 s | 1 Desiraed
Joty T, P it Mo | Pas giaiavgan ! Fruch sl s ¢ Datatties 31
gkl A okl esione: Raskaliagim 2l
Fa fip fip fp flp
Biopa Perdeban - AF poest -
i betan o rTIAGT TIFEDITE fion araporbyion e’
Tangh 1.7 sy - £ 1T S04 s Land
HBargnes ¢ B4R TR - 2 [ 1 e Bsingy
Eipgue paspiion BB 65T VTR 0A] BeT i) 1) FE3 VTR NG Rekaling siator
Fardaaar ke N 113RD 156024 T B3 BT e Blaaes ¥ v
Purpbypn tenges 7EA3 ME £ 2004 M1 442 Tooks
Parsbran bomamdem ETEE I 3 T [ 2158 45 TH CoTrmuntaio spuprent
Persbot dar prmlyan (s famiore, fimire
kapr THT T2 9N 2435 0 L ETA 07 sl pospnac
apd bkmg st p TerEporEes Tanasarirss feer
Eardyaae usns (AT ] [ BLCES 1] | b K] 67D 115 308 A4 458 Ciperahnng Fefuams
Jsmiah 4B ARSI 10043 1,370 854 500 il ch ] . e @ Teaw
Abrelani Penyuwatan Pegrocrafions
Bl Ietap an AT E TAEQTEN R Famporiaios e
Hargunas R 565 TEE 1216 11 Lyngs
Easus panghslon BES 1 IBE AR DS 190 M DS |5 4 435 (3 THD Feleaing sadon
Kardaaas ki B 11330 2 B B b s Eni 67 50 A i
Pajelyen bengosl BEE 1D IS {44 BT B4 @17 Fooly
Baralynn baeon b 1B I EE 11 - - 2 [0 Bas 41 CoTrmuncaton wpom el
Paizbol dan peplran ioe fumidung DTsres
A 7855 10H 2 T 36 i - - JE? EI199Y o supnes
et Indag armad p aEportee Traraperiaint feef
Ferdwaar mane 803 116 & M0 B 7 4 Bl ) 02 (prmiiog v kickes
14538 Vi AR & BT 271 BT Gaf T aa = 1 e e
Parsmaran rilil dist .36 166 B LhE ORI rpaoeedl of Al
Jamiah 24,935 711 83 5 BTA ST 0T S7 1313 = 561 oy
sl Rk H1ATAET A3 15980 30T o Rask Wilaw
e E————— e e

CF)
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| Jasiddi | 3 Dooncanriust |
Jancwy 1. Farw ribahun | Fergprargmi | il | Degamber J1.
k] Adneig Dasealti Ruckefeihan 2074
iy p fip -] fip

Hiayn Porclahan | & coat
et non 3e TG TR Mo freneporeion el
Pomilkan Lergeung Denet sequision

Tarsh 1 7ms B8 - 1TFSH e ]

Bangunan 2T AED T - - R LEE R ] Busings

Stasar perpinen BBG 16 BT 1TR G - TN WG Refveling slakao

Fendaraar faior EXF 11250 - i Dfice enhickn

Fkatn) besuglasl 0B EET s = a TAM0I1 848 Tonili

Frrpisten bomemkes (BB |5 TH LT a6 ComTuaraion squgvTe

Ferpbot dan perslain (e Ernitaes. fxfres and

Earke 2 BT e A5 0] TATE T AagETEd

P R BT B e Tietapotabion el
Derpibar Largmng s Acruusiions

Kk r i 1B TieL S 4 50150 59 LT B 17 e5 8418 Opurafing Valioks
demigh 52T 14301 A8 T4 1A a8 . dpassamsny  Towd
Abumelas! Pemyusuan Depreclabions :
Fetad Tl o LR Tonpd i s dretaiatalnn Lasl
Pamilkar Lingsung D aoquisiong

Rargpnis BT 141 10 424 188 - . HIBAEE FIE Bkt

Sinwar pergisan BBG 16134 M6 120 0 33 MEASBAMBEE e Feibeling siaben

Fendaraar o BT R - - - AITIEED O sabicks

Frmlater, bergial 1 ETNnEn 10 g 1950637 1S Tl

FripinE Jan pe paumn O Erakue Db

Larkr 2B55 01 180 407153 (.97 33T 1573 H0HE A aguiprey

Huit fptep armade TASpOTien Tmroxtaion Saaf

Henglaragy ssihe S EG 152 TS T 1w ET T4 e Creraing vetickes
Jumish IEED0L1 6L ENR LB L T bl . AW Toll

Hitd] Buabu ELRERE R )

Persaroan malakukan porpialan asef lelap sebesar nilai buku bersih
Rp 1.3407TE6 500 dan Rp 2995484 551 masing-masng pada
aggal 31 Dasember 2015 dan 2074,

Rerician |eba penjualan et ftap sebagal benkut

VIANINAN  Nat Baak Veive

The company sald of fived assels o pel book vaks of
Rp 1,340,786, 500 and Rp 2,098,484 957 for December 31, 2015
and 2014,

Dglsile of gain on saée of fved sesaln are as lowe

2015

L
e — 55 550 000
Mok vk berah 13400 TH& 5

p

1IREMONGE Mol proceeds fomr sals
25893 484 951 el ook value

Laba |nagi) pelepasan asel JEES.2 38 500)

(1827 684951) G jloss) assels sales

1
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Beben penyusutan divakasken sebagal benkut

Deprapialion expanse was aloossian & fodows @

2014

AP

706180825 Diecf oosf
A2 Opsvafing spensey

5
fip

Besbyzy farwn ) 4 432021297

Bebian uscha 174 550 395

Beban penyusutan 4607371 55T

1854 S96EH  Deyveclathon cost

Persacan memiiki beberapa bidang lanah yang Deiletsk o
Surapaya dengan hak legal berupa Hak Guna Bangunan yang
benangha waia 20 (dua puluh) lahun yang akan @iuh benpe anlars
izhum 2014 dan 2028 Manajgmen bempandspal tidak temdspat
mizsalah dengan perpanjangan hik atas fareh katena Sehunih Bnah
dipercieh seca sah dan didukung dengan bukll kepemiliten vang
ferrdal, Asel letap digunakan sebagai jaminan alas wWang Bank
[catatan 16 dan 17}

Fada fEnggal 31 [esember 2015 dam 2014, Pemeroen bdak
mengasuransikan ased ietapma,

The Compary owns seversl pame’s of fnd localed in Swabeye
with legal righls swoh as Broking that peviod of 20 (hwenty| years
and Wil ralire bedween 2004 and 2076 if Befisves
#mreatem,umtﬂammnmaerﬂn&mdfandnﬁs:hrﬁm
enbve iand aguired legiimale ard sippoded by salfsen! evidenos
of pvwnersiin. Fixed assate wsed' 35 collalers for banw foans (nokes
16 and 17},

In December 31, 2015 ang 2014 the Company didn't ingure s fied
B55Bis.

10 EMPLOYEE CODRPERATIVE ACCOLUNTS RECENVABLE

¥ Desember |
Docenbar 3,
o I

R

fHHEINELS
(128390500

Empicyee conpenaii soonurnts mos vabin
dmpavimen | of recettiis

10, PIUTAMG KOPERAS] MUAE Y AWLAN
H Dewember !
Decambar 3,
15
R
Prtang kopensi karpawan ZRABMD
Manaunan el puling |45 A0 B
Jurslah bersih 113,154,834

1283050 Mar valwe

Akun Ind menpakan plutang Perzeman kepeda boperas kamyawan
vang digunakan unhb pin@aman kanaan anggola  koperasi.

11, UTANG USAHA - PIHAK KETIGA

Akun imi menpaman abilias yang Gmbul afas pembelian suk
cadarg kepada pilak ketigs

This account represents the Company’s recalvebles fo cogperabive
ampiapans Wi dsed fo lodn amploviaes coopafalive mambers

11, TRADE ACCOUNTS PAYABLE - THIRD PARTIES

This accoun! represants payalbies & thid paries ansing fom
ECAUISINOT OF Spane Dams

Jumlah ularg usaba bordsatkan urr (har) adalab o ssbagai Trads araains papable by wpe calegory
benkut
11 Desember | 31 Desember!
Descember 31, December 31,
s 214
Rp Rp
= |- Eulan 3440 05 425 2965 126108 = { - Fmonfh
= 3f bulan 1,565 313 50 a6 211 02 * 3 - e
= baadon - 1 tabun 209474 BN A2 13 = 1 monffi— I ey
dumiah B.024.538.218 1.467.434 002 Taral

Jangks veaklu kredil yam lenful dan pembelan suku cadang
berigzar 80 sampa danpan 280 han.

Purchise of spare pars have cecht emms of 90 fo 350 diys.



PT ZEBRA HUSANTARA Tok DAMN ENTITAS AMAK

CATATAN ATAS LAPDRAN KELANGAN KONSOLIDASIAN

LINTUK TAHUH YANG BERAKHIR
51 DESEMBER 2015 DuAM 2074
| Disajikan dalam Fuplah, kecuali dinyatakan iain)

PT ZEBRA NUSANTARA Thk AND TS SUBSIVARIES
WOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2075 AND 2014

{Expressad fn Ruplath, unless otferalse stateg)

12, UTAMNG LAIN - LAIN

11 OTHER ACCOUNTS PAYABLE

31 Deaeimbaer | 31 Desamber /
Daecamber 31, Descamibar 31,
015 014
Rp Rp
Fihak bedsiaa Rl parly
PT Eascly Salke ThE 208050 (00 208,050 (00 T Sleady Sale Tbs
Jursilah J T Tokai
Fihak &elga Fiim! Cafies
Frhi Widasio 200 00K 00 M D00 000 Edi Wiadarn
Jarminan Pesgsmudi 4 T B 81 500 {vhvora quaranion doposiiy
Lariaan 401 T7R 453 395085500 Crigers
sk 666541 587 STT. 637000 Toral
Jurmish Utang Lair-lain M ﬂ: Tatal Otfsar Accownts Faysbie
13. UTANG PAJAK 13. TAXES PAYABRLE
3 Degember | ¥ Desember/
December 31, Decembser 31,
2015 iy n
R Rp
P 31 T 604180 IFMEATERD Amce 21
Pasal 23 i 158 OG a0 (i Ane 23
Posal 25 XL AP6 a6 JIATEART Amoe 25
Paasd 20 203 826 268 203506 BEE  Amicie 29
Fasai & |2} 48 724 7136 TN Anced 3
Jumlah B0, 420842 BI0E5THT  Towd

Ltarg pagak Pasal 25 sabesar Ap 30876 857 manpakan sakdo atas Articie 25 af the fax delif of Rp J1LETAGST s fhw hafance of the

PPh 36 yang Tendtang di hun 2004,

incoie day payabve 25 bk 2004,

14, BEBAN AKRLIAL 14, ACCRUED EXPENSES
M Desomber | 31 Dasember |
December 31, Dacamber 31,
b (g1 20t
Fp p
Gap din bk eer s karyasan FE3 215 AN BN TRE  Salades and emplouee bene it
funga JUT THY M2 - Inlgrasf
Pajak bum dan Eangunan 66,157 966 06,150 866 Land and buiding dax
Lain - Lain TR 6B 18 G B0 700 Offrs
Jumlah 340 B25.004 TBESEY 430 Tadal
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15 SURAT PROMES - PIHAK BERELASI 15 PROMIESORY NOTES — RELATED PARTY

Parseroan mempunyai uteng daiam bemiuk sural promes ales unjuk
lanpa burga dan @Eeminan sebesar RBp 333871838 dan
Ap 1850055000 pada 31 Desember 2015 dan 2014 kapeda
FT Infinit  Wahana dengan nncian  =ebagel  berka

Tha Company has & ded o the fomm of nomnfevesf beaving
promissory nofes and guaranfses amounfing ke By 3,338 718 394
ard Bp 1850095000 an fOescember 31, 2075 and 204 &
FTInfinitl Wahame 3 promissory note wih e dalsls a5 fodows

31 Desember 23EH | Decermber 3, 2013

Pisor | Vg vakils TangiEt el e ¢ Bdlai Momma |
Mir, s Wi Dads ey Diads HMopinad Walie
Ao
1 ERCA PN G 20 Otodar 2015 § '8 Okl 2016 § 1301 B0
Clohey 20 2075 Ciptghar 1§ 2015
2 EH-IRPHEINS 3 Dieccambiar 2015 / 7 Dmsfamiar 2016 5 RS 555 0
Ceosanbar 3, 2000 Decamber £ 20165
3 FTE-D1PFHNTIME 30 Jul 20151 20l FOAE S 1 AT EF3 389
T T o | E dubp 19 2ME
Jumlah R ETH
31 Desgambar 2014 | Decembar 57, 2074
S Tanggal Vakea ! Tanggal Jaxe Temps ¢ MWEai Feaménal
M Moy Vakss Date Rsdrriny Dade Nomboal Vaiua
Hp
1 RO TP 20 Cxinber 2014 19 Ckacdter 2015 1304 500 000
Ooclaer 20, 2074 Ccfabur 15, 2073
2 I-RPTAI & 3 Dasamnss 2014 | I Diagsmbar 2015/ LR 255 100
Decainber 3 2074 Decsmher ] 215
Jumiah 1 D 855 000

Firjaman ini flenfama digunskan operssional Perseroan dan
pembayarEn uang

Bendasarkan Rapat Umurn Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLE)
fanggal A0 September 2044, belah d=efu babwa Sural Promes
schesar Ap 3070021 008 telah divorversi manjadi sabam atau
{Debt 1o Equily Swap metalul mekanisme Penambahan Modal Tanpa
Hak Memesan Efeld Terdshuiu sebamyak 200465807 lembar
saham sen B kepada PT Infiniti Wahana dengan nifa transaksi
Rp 100 per lembar

Pada lenojal 4 Kopember 2074, Persernsan  mempansieh
peryamen efeldif dan Busa Efek Indonasia (BEl) mengenai
Persehjuan Pencatatan Saham Tambahan malais Penamibahan
Modd Tanpa Hak Memesan Efek Terebi Dahulu  unilk
2(H1.4#%5 BOT lemiar ssham Sed 8 dengan nita nommnel Rp 100,

Pada ¥ Juk X175 Perseroan melahi PT Zebra Energi
JEndilas b melakukanm prgaman dalam bertok sursd promes
k=pada FT Inbeet ¥ahana tanpa bunga dan jaminan dengan Komar
ZE-IPNAYIME sebesar Rp §4T6.823304. Pinjamen tersebud
digunakan unhs melunasi pirjaman kepada FT Bank Miclkona
intemational Thi dengan nnclan sebagal bankut ;

Thass jpans s mamy used fr Company ooesfions and dehl
,ﬂﬁ:"l‘i‘i'ﬁ'ﬂ.

Ganmeval Mesing Extrsondinary Sharshalgars (EGM) Seplember 36
2074, has approved dhat the Promissory Nofes amouning fo
Rp300T0021.008 has baen convered fnlo shams or Dabl I
Equiy Swap Hrough the mechsmam of noreasing The Capilal
Withow! Preempiive Rights a8 many &5 200 468 807 shares aof
sanes B i PT infiwil Vahicls with & dansaction wave of Rp! 30 per
share

On 4 Movemder 2014, e Company odéained he aparvs! Fom the
Indfonesls Sfock Exchamge (IDM) of the Addi¥onal Shares Lisling
Agrasment with ceasng The Capidal Wiftow! ghis.
for 200, 466,807 Senes & stares wilfh 8 nomana value of Kp 100,

n 40, 2045, the Compary froigh PT Zebva Enevp (The
Smﬁmnmahmh e Ao off provissany Aofe ko ;?hhh

Wahana wathou! (mevest and Wurmber ZEOTPNATY TS
amounfing o Ao 1476623354 Thasa inan vaed for repay e lan
e PT Barake Wielorks fnlarna fon sl Thk dafads s bifows |

Pnjaman pokok 1 370075 163 Princips
Burgs bark 106 545 231 Bank kst
Tetal pembayaran TATEAT1 304 Total paymant
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{Expressed in Rupiah, infess otheraise stated)

16. UTANG BANK 16, BANK LOANS

Akun mi monupakon uteng pado PT Bark Yictora Inbemadonal Thk, Thiz accqunf fa detd on FT Boerw Vidlona inlemational Thi, detsidad

lerima sehags bankut a5 foiffows
31 Desember/ 11 Desember |
December 31, December 31,
211! :‘!14-
Fp Rp
FT Bank Viclori Inlemasional Thk FT Bank Wirtans frtamatioral Th
Rluipaah - Makeimuom knedit Rp 4 500,000,000 13680 208 14 Rupish - Mavimue creatt Bp 1 500,000,000

Jumiah

138025614  Toni

PT Bank ia |ntematicnal Thk

Entitas Anak mendapafian fasiiles kredd pinjaman rekening koran
dan PT  Bank Vielera fnlematianal  Thk  dergan  jumish
Rp 150000000, Berdasarkan penarsian hredd Akda MNolans
Siwami Sukman, 5H, romar 70 terggal 15 Mared 2011, fingla
biniza yarg cikenakan adalsh 19% elakll dangan jangke waki 12
bulan afau 1 tahun terhifurg ssiak tanggal 16 Mared 2011 - 16 Mared
2012, Fasiitas ini dfamin dengan sebidang fonah hak guna
bangunar wamg fberelak di dolam  Propins  Jawa  Timr,
Kolamadpa Sursbaya, Mecamstan Sukomarunggal, Refurshan
Tanungsan, s=lampst dikenal sebagai Tanjungsan Mas Mamor 1,
sesuaj  seplfkal  Hak Gure - Bangunan Mo 1RE

Berdasaer Suat Persslujian Pempanjangan  Kreddt  Mamor
MEOLCCDACINME  fegpel 2 Apil 2012 Perserom
mernperieh perssfujian pepaniEngen fasiiias Kredt Madal Kerjs
dain PT  Bank Viclors Inlamational  Thh  dengan  pemish
Ap 15000000000, Tingeal bunga yamg dienakan adaah 12%
efeklil dengan jangks wakiu 12 bulan atzd 1 labun lerhilung sejak
langgal 16 Maret 2012 — 16 Maret 2013,

Faslilas m djamin dengan sebrdang fanah hax guna banguran
yvang beredak d datam Propersl Jews Timur, Malamadya Surabays,
Kecamatan Sukomerunggad, Heluraham Tarjungsen, sslemps
dibenal sehagai Tenjungsan Mas Mamor 1, sesuni seréfikal Hak
Guna Bangunan Momar 1836 dan sebidang lanah Serlfkal Hak
ung Banginan (SHGE) Momor T2Berbek, Lues 2 33 ma, yeng
ierigfak @ Jalan Berbek Indushi nomor 7. terdofisr alas namm
PT Zebea Musaniara Tbi beresdudukian & Sumbaya

Peramjan pinjaman jupa mencaiup persyeratan iarenbs sebelum
semua pokck picjaman serta Bunga dan bisya-biava lainnya vang
lerutang divres, rede debie began) dan menghatisn did
unbd mangasurangkan [@minan (yang depat desurensken) B
Perusahaan asurans] indepanden dengan bankersclause atas nama
dan rilal asuransiya minsum sama dengan nda apprasal
Melakukan pelunasan unfuk menunankan outstanding utang apakila
muadakihi Babes Maksimum Pemberian Eredil (SF0E) yang dijinkan,

kN

FT Bank Vickors iadermatonal

Swbsihories received loans fram credi accounts statevnenfs from
PT Bank Victoss [hewmatiors) The willr 8 savom ammoant af
R S0 600 000, Based on the cred? agreamend lodanal Suwany
Suiiman, 5.H., aumber 70 dated March {5 2071, The mieves! ral
chager & 178 pef annum wifh mabeibes of 12 manifs
or T year since Mamh 18 2071 - March 18, 2092 This facilty iy
mmﬂ'hrlmlﬁ‘ﬁndmmmmmrmnfnthnm

Eas Java, Sumbays Iuracipal Dusfrict
&m:rmnunggd, Tanjungaan Witage, knows locaty az Tankungaan
fas Mo, 1, hased on Broking Canificaie Mo, 1525

Based on the feffer of cedd axension spprowal Mumber
QIEDLCCDVIGTWIE deled Aprdl 2. 2012 The Company abiam
warfing capdal laar Bealy fom FT Sank Wictorls infemaiions TER
wih & maximan amount of Rp 1500000000, The lnlsrest rafe
charged i 124 per annum with malurdins of 17 months or T year
since March 76, 2012 = March 16 2012

Thiz facifly /5 secured by a pasal of kod feoua b0 fhe ;
whicht /2 localad in East Jaws, Surabays Muniapal, [lsivet
Suomanungoal Tanfungsar Witage, known beally a2 Tanungsan’
flzs Ivo, 1, bassd on Sroking Cerfificale Number T8JE and a piece
of land Bkl cerfficale [(HGE| Mumber FLBarhek Ares:
2330mZ, ocalad W Jaken Indushial Barbek number 7, registenad in
fa name: PT Zedvn Musaniara Tok based in Surabaya,

The ipan agreemant sido includes cevfain reguirements tefane af
pencipels and mferest and ofher gxpenaes owed repaid, the defifor
praieas and comvnll oarsalvaes fo. fsuvn wamanty (whict: can be
fauneed] fo e awance company mith e ngeeendand clauss
bmkﬂmbuhnfcfmmkmdﬁtmmmummg’m!
i agual la the walue, caing repeyrnanl b reduce
cestsianding oebd f Excesd Lending Limit (LLL} & permiiad
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17

Pergaran pinjaman juga mencakup persyaralan lerentu sebsm
SEMiE pokok pinjaman serla bunga dan biaya-blaye |sinnye yang
berulanyg dilurasi, maka dabilur bajan) dan mengikalkan &n unluk
lidak relakikan hal-hal yang lercaakim langs persshoan lemulis
ierebih dahuly dan FT Bank Viclone [ntemational Thi entara lan;
mermpenieh kradit dalam banfuk apapun dan pihak Bin baik unfuk
ekt kil macpun irveslasi, tarmasl ransaksi Coss Cumpcy

Bwan alau kecual yang lelah ads peda ssal fasdilas
kredit ini dibenikan % datam rangika fransaks disgang yang lazm
dla prjaman subordinas darn § sakarn, mﬂﬁm
sebaman gtz seluruh hak dardatay kewsiban detour riEn
penarjan kredt kapeda pihek f&in, membankan pinjaman kepada
pinak lain, {erkecusl dalem rangka Iansaksi dagang yang
lazr dan kegiatan aparasional sehan-han

Pada tangoal 31 Jub 2015, peryaman terssbut telah dinyatakan lunas
oleh pihak PT Bank Viclors Inlemalional TOk dangan sural Mamer
{1 Roeeln B ol [T i

Tha knan agreamed) alio Aolides ceraly requUermanrs befove af
pencipsl and infevest and cifher expenses owed repald, the debior
pramiss ad bind fwemsebes pal fo S5 Mangs thal &m
Igled without Ihe prior wiilten consanf of PT Eanw Victana
frdermediooal Thi amang oithar Mings, gef credlf of any kindy fam
fiv offer pafy for bolh working capfal and imestment
dnckuaing tha Crogs Curency Swih easacions ar Me W, axoaol
fhal awafing & the hme the orecd g‘lﬂfedd.rﬁh'nh
frameward  af He  comman  commesd  fraosachions or
subordinafed kbans of shareheidars, rnsir pand o ol of e ngitts
ancr ahlinations of e gsliioe Lodar 1 credl sgeamends i afer
paties, maks foens o othar parties, excepd i the confext af
comman busiiess rensaciions and achiviies oparalional daps,

Cn Jwy 30 2015, these foan hes been declared fdly pad by
FT Bank Victora [nfernancms Th s B Mumiber THACC0
Wovinema

P'injaman pokok 1 AM086 163 Principal

Hunga bark 106 S48 239 Hank veerast

Talal pambaysmn Er T Taotal payrmmant
.

UTANG KEPADA LEMBAGHA KELANGAN LAIMKYA,

Abun i menapakan utang pada PT Bumi Kusuma Mull Financs,
lirirec sabaga barikul

31 Desember/
Decembar 21,

018

17, LOAN TD OTHER FNANCIAL INTITUTIONS

This accoonl 15 foan an PT Bumi Kusuma Ml Finence, dsfsilad 55
fonTows

3 Desember/
December 31,
2014

Hp

FT Bum| Kusures Mull Finarcse
[HaLpang: bapan ysrg | wmpo delam saiu iahun

2533 50000
1 AR5 P GET)

fp

JMOSHD0D  PT Buvmd Kowidd MUl Finsdce
(TEE 16T Ned of clmant portion ouE WMk o8 year

dumiah wtang - jamgka panjang

HHHH,H! E.H"I.-l-l-ﬂlm Todal Jong-form loan

PT Bumi Kusuma hufi Finance

Pada tanggel 8 Jull 2014, Persercan melgkukan kenesams
pemiiny=an 3 und mobil Prolon GenZ Persona Elgance dangan
PT Buml Kusuma Mull Finarce, dengan Mo, korira AB-ME-14-
00676 50 AB-MB-14-00706. Miai fasdilas pambiayaan sabesar

IO E0 00 dergan  angmran  perbulan sebesar
Rp 128 750,000 dan dengar jangka waklu 36 bulan

8

PT Bumi Kusumea Mull Sinence

On July 8 2014, he Company endared info a joinf faancing af
3 cas Frofon Gend Parsorma willi FT Bumi Kusma

Mol Firance, with No, conbmct | AB-ME-14-00678 Up wath
AB-MB-14-00708. Vailue for fanchg fecilty smoored o
Ao 3,040, 500,000 with momthly msRimants of Rp 12975 000 and
it a pariod aff 36 o,
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18, MODAL SAHAM 18 CAPTAL STOCK
37 Dsmmizar 2015 1 Dwcamber 12, 395
irmimh mnsam Pereniass Jumiah
M of phams Prasrulbean | Wiagal (i |
Ean i/ Saven A S § / Beag Parcervmge of T
Marrn Famegang Saham Morminad Fip SN0 Mominal B 100 awTiHEb R ] Mo of S loch buider
Rp
Wik L bpriai 175,363 400 17,588 11510830000 Hadson Lberas
BT whreh 'Bahans 400 Fran i T T Sis Fa BED O A0 BT rofnd Bneng
o pter o S
| masing-raeng thharwsh 5% 40 7% 00 8 553 A 15 (% o6 BT 100 bz N each|
Juirlsh 40 0aF 453 BRE D50 511 108, 3ir A0 A4E 300100 Tata!
I
3 Drmoniar Ji1d 1 s bar 24 Pl
Jurrmh makmn BB Juariahy
Heamber of gbway Prasrruliicnn ! il Clmmine 7
Sardi )/ Serez A Sam B B B Pacwvage of Tem
tlarva F s gang Solur Momesl P 500 Mormansl Rz 100 FaTIaE g e L Merva of Stockfaie:
g
Bamiins Ofnom inc_ Gnixh Hemdnir C¥fetore inc, firtgh
Vg hedarda 231 000 0 3 BE M0N0 Vg b
tinlmon Lbemae - 115 534 A0S 13 48% 1t 538 #3000 Halgon Lyemar
BT ik Whanm 1400 1B TeB T35 44 AT SAATETIRO0] FT v Wiafma
damywraual Fulafe
i radneg - oedeg cibaeash ) ol 5 23 B LR B arIm Poerwr T8 2wt
Jureish 41082 438 AL IL] 109, B0% A0H B 6 300,100 Tatal
Ganaral Mefing Extracrdinary Shaveholders [EGM) Seplamber 30,

Berdasakin ;;Tﬂ Lemm Fﬂvgnn? Sabam Luar  Eirsa
[RLFELE) tangoal 3 September 2014, tefeh disstupl barws Surat 200, hee sppvoved el e Fromiesory Moles amouming B
P i

Promes sabesar Rp 30.0700029.006 telah dkorvers menjadi
sahar abau Debl o Equily Swep meldid mekanisme Penambahan
Modal Tanpa Hak Memesan Efel Terdahulu (HMETD) sebanyak
00486807 lembar sahem == B kepada PT Infingi Wahana
dgngan rilai rominal Rp 100 per lembar. Akta ini kel diterima dan
dicatal dalam Dalabase Sistem Adminsiras Baden Hufum dad
Menten Kebabiman Dan Hak Asasl Marusa Repubik Indoness
ormar AHUS0 10087 4080 2014 anggal 23 Okicbar 2014

Pads terggal 4 Movesber 2014, Pameman  mempenoden
pemyalaan efekid den Buma Elek indonesia (BEl) mengemai
Persefujuan Pencaialan Saham Tambahan melali Penambahan
Medal Tanpa Hag Memnesan Efek Terfahin Dahulu HYMETD), uriuk
200 488 807 lembar sahem Sen B dengan relal noming Rp 100

Rg JOOTLON.008 has been converdad mio sheras or Dabf
Equily Swap Miowgh e mechanism of Moreasing The Capitsl
Wilouf fohls 25 many &5 200 466807 sheres af
senas & fo PT e Wanare with 8 nomimed vaiue of Ap 100
shava. This amendman! has been mceived and seored
Dalabase Admiwstratian Sysfem Law of e My of dvstioe and
Higman  Rights. af fhe af irdonesls,  MoAHL
D7 10087 40 80, 2074 dafed Dciobar 21 2074,

4

O 4 Movember 2074, the Campsny obisined the spproual fam the
fndonesia Stock Exchangs (IDW) of the Aodihane’ Shares Lishing
Agreemant willy noreasing The Camilal Without Preempdive Rights,
fewr 200,456, BOT Seried B shares willl & roing! waue af fg 700
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19, TAMBAHAN MODAL DISETOR - BERSIH

18 ADDITROWAL PARD-IN CAPITAL - NET

Agio Ssham!
Pavd-m cankal in Haya amis satami Aimiah!
ragd of pav v SHae dSuanoe oo Tolw'
Fp Rp A

Posgalearan F21 5500 waham melaksi Sale of 7,316, 000 Company's shares
[Herjualin aphan penusahans pada hepug’ DLss: effanig

[erEwAran umim 15981 SN0 C00 = EIRLEENI] L in 1agi
Pembagan devwden ssham sebanyak Cvmnbathor of 1, 406 2596 divden

1 406 393 lembar Kapada pemagang shaes o sipoifokiars
e s 10T 4277 a16.800 + 2ETT B1E.00G in 197
Fembagan dviden sham bomwes [winbation of bonus shams

tafun 1387 ase 27 el . (4583710000  w dsaf
Saldo per 1 Jarsard 1398 2,275 445 800 - 20U 000 Balince as of January f, 1559
Fembagan devwden ssham bonus Dvainbatior of bonus shans
sahagal 1 600300 Emiar beme ATnoeaiing lo 1003 500 shaws

= TR (%755 044 200} 2 {1758 4.000] w3508
Parbogan dewden ssham Cysinbetion of aiwded’ shares
sahargal 4 D005 wmar AMEsRg o 4,008 26

Lafin 1953 1316 462 §50} = (MAAEZ B50)  ahavee (v 1904
Sakdo per 1 Jareiw| 1999 {4 936 250 4 M4 18050  Balinces e of Januaryd, T
Pongolearan sahors 40082 454 Issunrnce of & (82 456 mnes A
san & {1 Ap A00 dan 51 113723 A Fip 500 par share and S41 173 773
eahom g B @ i 900 bahon 2001 (2502 331.005) {5592.851.208)  scvep A 50 Rp 101 pac ghane ko 2007
Saldo per 31 Desember 2014 04 956 450 5.992 101, 706) {9387 70156  Badance g3 of December 17, T4
Fonsguicaran sabars 200 466 807 Issimicn of 200,405 A07 sones 8
san 8 g Ap 100 afen 2014 0. £=h 340 A0 |44 403 2005 HETH (A A af Bp 4000/ 2044

Haldo per 31 Deasmber 2015 10,2382 TR 356 (SA3R.T1.806) 414050 Balince ps of December J1, 205

Berdesarken Repal Umum Pemegang Saham Lusr Bissa
(RUPELE! tanggal 30 Seplember 2014, telsh diseliju bafrwa
Surst Promes sebesar Rp 30070021006 ielah dkorversi
manjadi saham atau Debl to Equily Swap melalul mekanisme
Penambahan Modal Tanpa Hek Memesen Efek Terdahulu
(HMETD) sebanyak 200468 B07 lembar saham sen B kepada
PT Infiniti Wahara dengan rilal transakst Fp 150 per lember,
fkia i lelah disrima dan dicaial dalam Dalabase Sistem
Adminisirass Badan Huzum dan Menben Kehakenan dan Hak
Asasi  Merisia  Republis  indonesia Momor  AHL-
01007 40 BO 2014 tanggal 23 Dhiobar 014

40

Genaral Ieating Extreortinary Sharmholders (EGL Sspfembar 30
2074, hes aporoved el fhe Promissary Nofes  svnaunifed
fp M OTO0 006 has been converfed fnlo shamss or Debt fo
Equily Swag lhrough e mecharism of inceasing The Capital
Finhowt Preampdive Riahits &2 many a5 200 465 807 sherss of sanes
& lo FT mfinilr Wathana with a fransachion vare of Rp 150 par shara
Thiz smendment has been feceied ang raoordad 10 Me Dafabass
Adminsirafion Spstem Law of the Minisny of Jusice and Humran
flghte  of the Republe of Indonesia Mumber AHL-
011008 740,80 2044 dated Ocfobar 23, 204
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20.  KEPENTIMGAM NON-PENGEMDALI

4.

Rincian kepenfingan man-pengendall stas skuilss dan bagian
ala= hasil bersh Enfites Anak yang ddcredidasi adalah sebagai

Desrilerd

PT Sursbayn Aneuams Bereama

FT Zatea Eneigi

FI Feha niamatonal Oy Ford

Jumiah

PT Suwabapa Aeulama Bersama

PT Faten Erengi

FT Fetea niemational Sy Pod

dumiah

PENDAPATAN LISAHA - BERSIH

Parjuaian BBG

Pordapatan {aks:
Auriah

Perjualarn BEG manpakan pendapatan atas penjualan BRG ol
PT Iekrn Eresy kepada piak keliga

20 RON-CONTROLLING INTERESTS

of conspidated Subsicianes are s folows

Detaks of nan-contming Feresis v mhe equly snd Stve of resufe

2016
Pada awal Pardapatan Fada akhr
tabun /! Lo rugi /! komprehensd ksin | tshum |
Al egaing Frafl and Oy crvmpabanghe Cidden |/ Lain-dais At aogtaf
o s Lt o EE i Eh T (W Ler ] e
Fp Fp Rp Hp Rp Hp
T B8R 857 &3 34 - - 12363447
13,087 5100 1.3H.509 -2 - - {2205 255
T 598 443 £3.B61.004 | 542 2B5) . - 120,718 161
A
Pada aanl Prerdnpalor Fada nkhr
tatui) Lt rug ¢ Eompretensd Lsn i tahim |
Al bagmning froftand e comprabenshe Diaidan | Laivlsin { Af o' ol
i s g Wt Do [Hhata Ly
Fp ] Fp Ap R Rp
%5786 834 {21 00 B2, - - - T4 845 852
(10204 BOY) FRLET )] 450 904 . - 13 DHF 510)
(R O35 T Y (25017 - - - -
245 b H3.EX8.0% [440304) . a Ti8a8 442
=
21, NET REVENUES
2015 2014
Rp R
17 Gt G 208 1R B4 LG 5aks
4 136,762 187 4,190 oo 211 FRovenun lan
1.7, BBE 5TS 14201 844 TH2 Tolal

Baies.

&1

GG sales are CNG nel saies fom PT Zebra Enemgy oo did
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31 DEEEMEER 2015 DAN 2014 DECEMBER 21, 3015 AND 2074
[Disajizan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain) (Expressed in Rupiah, urdess ofherwise slafed)
11 BEBAN LANGSLING 22 [INRECT COSTS
2015 2
fp Fip
Babam Teai Tasi Cosl
Hebon pengemudi Orivars cos!
Faaytrecalprem TEO4EE 007 BH2 742603 Comprttisaonabratee
Semgam h4151KK) AR Lindorma
Laimlain ST 574 M- T 505 Ofhave
Jumilan T TeaEnse1 Goosens00 Toda
Hancdarasn ussha Cparabng valwoias
Blahar bakar dan polumee 518 237 470 T S {1 Fund and o
Suku caang 208 496 340 705 330 (47 Spare part
it s o bebor kendaims Dpasabing Vosvses and offer valvivs
(=T G2 315 TH 11 T4 6 M
Jusewlaty 880,045,544 ATO8E8 Totsl
e mptsutan Kendarsn cssfs dan Dewwcistion of opambng vefiday and
aisana don peralilan pongaan MG rabusling sladon
bahan bakar gas 4452 B 1 A 796 190625
Jumizh T ddRENIE | AT40900825 2 Towd
Baban BEG CNG coar
Teraga kerja Engsung 14,20 ST 92T TRBATIR5RS Lirec) kafhowr
Hendasan usaha 363,075 H 215308450 COpsoafng whacies
Bt prick ponjsaian 148 K16 64 A5 555 043 Gast af good soid
Jumlzh 14734 480 802 & 180615006 Total
Jusslah Behan Langsung 200787284, 180 13058501774 Todsd Divect Cost

Beban BSG mensakan besan penfaalan atas PT Zebra Energl

(Enlitas Anak)

21, BEBAN USAHM

NG cos! are o8t of good saves of PT Jebea Erergy (Subsidary),

23 OPERATING EXPENSES

2015 2014
Rp fip

Gni dan manfant kargmaan [Catatan 7] 2 380,434 T16 I TAGITE  Salwies and amployee benefits (fiate 26)
Beban kanlor 1A%4.673.010 1.550.080.924 CWice snparmeag
Farkr TIRATT 407 JOOMTIS  Paring
Imbalsn pasca kena 24 681,603 4TRB42.083  Employes benell
Penyusuian 174,550,335 118806228  Deprechafion
Bleya pak 31.266.4B5 EI0508  Texexpeizs
Sawn A7 90605 £0.000.000 Hantal ensie
Lain-sn 345 585.666 J46.473.355 Oifers
Jumiah 577,089,520 S576309.586  Tatal

Lairdlan ped 31 Desamber 2015 dan 2074 sebesar Rp 345,585 008
dan Fp 346,475,355 menpakan baya-biaya aperasonal Persenoan

iQiher af Dwconber 37, 2075 amaunfed Rp 345085888 and
Fip 346475 358 conslsl of the aperaionsl cosls of e Company,
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28 PAJAE PENGHASILAN

Perghaslan (beban) pags Perseman dan Enlitas Anek ferdin carn

24, INCOME TaX

Tax income [eapanss) af the Company and s Subsidanas consis!
o [ feowning.

2014
Rp
(841037 Cumenl Tax
f0503.135)  Defermad fax

25

Hp
Fajak Kini (41.724 T31)
Pajes Tengguhan 1267067 00|
Jumlah
ﬂih Kirn

Rekonsilias anlara laba sabelum pajak menunl laporan laba rugl
kamprehersif koraolidasian dengan |2bs kena pagsk sdalah 2esagal
barikug -

oSy e o

Curriry Tax
Roconciiafion bedneen mMoome bofom lad por comsoidated

stztaments of comprehenahe fncome and foxahie noome (2 as
foNows

214

18.740.035.391)

Rp
Liose halwe fae per consoidstod
Eatemas of campraienaie noms

= fnoome before day of subsithenss

(T.00.981.436) _ {8.740.035.311)

Liss halore tax al the Company

2015
Rp
Rugi ssbslum pajak manund
lnporan laba negl kermpeahensd koneodidesian LR
Rugi {laba} sebaium beban pajak
ertitns arak 1,032,695 008
Rugi ssbelum beban pajsh Pansahaan
Penghasiler yang dissrakan PP Finsl 1.124 600,720
PP Firal Terutang 11, 240 807
Pk Tanggunan

Betan pajak tanggubian Parseroan dan Enfas Anak adalah sshagal
benkut

BA2.117.875
118310 373

dncame subject o Final koore Tar
Final incorme fax payabie

Drefereq Tax

The gedads of e Company and s Subsistanss oefermsd

enpansas are as falows
Liaporn laba ragi Penghesdan
komprehemsd | knmprehener lan /!
{ Jarvan 09 Shalgimaaty af CNfges compeshensive 31 Dassrsbar 70185
Jerdmiy T AN Goiasherir rnidion g Cpswmiber 31, 3005
i in = =
Emilas mnok BT 496 £ [Pl ] E'IEI (1 58 T H] RUIT2N Subsideiea
Lasprrmm inbe rugp Panghpsian
bornprafwrnail | kodrgreahwnsi i /
| v 3514/ Etermania el Cthas meeretnetey 31 Deusmbar 2314 0
Jenwary 1. FHd comprahbnetio ol iG] Docemibar 3T, X4
Fip Ap Fp Fip
Endias arak AE1EI5 P2 T SR 135) 1636341 BTG 1A Subscisnes
Bamiah %8160 752 o EREL] TIRT.ET1 sorAieim  Tom

43
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FOR THE YEARS ENDELD

DECEMBER 31, M5 AND 2044

{Exprassed in Ruplah, imiess othenase shifed)

5. RUGHPER SAHAN

Sarikul ini adelsh dala yarg digunskan untuk peshitungan unsuk
pertibungan rugl per saham dasar

2% L1055 PER SHARE
Ths competahon of bast ioss per shame (s based on (e falows:

2018 4
AP p
R Bergh (8351 373535 (B4 020519 Melkes
Todil wevghied' avevago Aumbor of
Jumlah saham rade-rata (lenbar) H5G 132 004 B53 133 005 oitsianding shaes
Liabn bersi per saham (&, TE) {1048 Sasic pamings par chave

Jumish ssham berdesarkan rala-rata fedimbang saham beredar
iperyebuf) umuk lujuan penghitungan laba par saham untuk Bhun
yang berskhir pada fanggal 31 Desember 2015 dan 2014 adalsh
850, 133,008 lembar saham.

26 LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA

Pada tanggal 31 Desenber 2015 dan 2014, Perseroi dan Enitas
HAnak mancatst salde peryisihan imhalan kerja kanawan, uang
pEsANGOR, AN penghangasn den gl rugl mMaseg-masng
scbesy Fp 3685 104828 den Rp 20B7.660517. Baben
iperdapatan | kesejahbersn karydwan sebesar Ap 584,881 633 dan
RAp 478842 083 mesing-masing pada Bnggal 31 Desember 2045
dan 04 dissikan sebagai bagian dan beban gaj  dan
lzzeyahiarean karyewan pada laporan |aba rugi (Cetatan 23).

Pamserogn mengakal  pamyisinan imbalan kere kanjawan  per
M Desembar 2015 dan 2014 berdasarkan perhilungan PT Bumi
Oherma Akhsaria, skivans indspenden, daizm kporannya Komar
ALK 1IBDATIENE tanggal 24 Maml 206 dam Mamar
507 LUK -1 WBDAIC015 1angaal 18 Marst 2015,

3. Beban imbalan kara

Beban yang diakui pada laporen laba rugi konscfidasian adalah

Tihe number of sheves based on e wehfed sverage shaves
aufstanding (dencminalor] for fhe pupases of cakwalng eamings
per sharg for e vears snded Decernber 31, 2075 and 2074 i
A58, 132,009 shares.

26, EMPLOYEE BENERTS OBLAA TION

Af Decamber 37, 2015 and 3014, The Company any Subsidanss
raconed fhe accruals for amployes bensfils, severance, prafiafy
ard o wiich amourted fo By 3685 104 658 snd
Rp 20T&605T1. The refred amployes Densfit expanses
ammounfed o Rp 584687680 dani FAp 47832082 al
Drecermber 1, X045 and 2014 and are presaniad 25 par of salanes
A emplopes sypanses i e consdidaled shalernanls af income
(heate 23]

Company dcorved ampioyee tensfls a3 of Decamber 31, 2015
ard 234 hased an mped of PT Bumy' Oharma Akfuana Mamber

FRGULK-T3BOAMANE defed Mach 24 2016 =ngd Mumber
FOTAUIUH-T 3BDATNAM 5 caded March 18, 2005

a, Emplopes benalils aipansa
Expenses a%® recognized i e consofidaled income stalement

sebaga berlul ; are a5 fodow ;
205 Al
mp Rp
Halmn patas vy 25T ME0H SINIEATT G s ol
Eoban bunga LT O TR frariiae  inkves oosl
Kby hf1ia% : - Atk e
Dampak Kuartaimen Actuarial gam
Entitas Anak : . Sobeianes
Jumiah 584 631,683 ATERAZ083  Tole
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b Imialan kerja yang diakul dalam laporan keuangan

Juriah yarg ciakul o laporan posis| keiangan Koesolicasian

b, Employes benelt Ketdiies

The amounfs remgraped n e consoldamy sfidemen of

diterfukan sabaga barkut - fingncial poaiion ks delermined 85 fodows |
3% Desember/ 31 Desember!
Dacember 31, Dacambar 31,
215 4
R P
Mk lam awal penads & 08T 504 48T IR0 455 Fresent vaie al M degninng
Eiaya jgsa ot [ HIBE  Cumand senace cosl
Eiaya bxnpa Rrmama 17a713412 inlems cos!
Bikae Kire sl yang diaispken T ERMAEIG TN Prosent wile of e dapedtag
skhir parinda & e e of thet perioed
Haslsasi pambaysan mbakan e Aokl paymen oF smpoyee Saneltls
dalam perinds benalin (TE 0ATHE) in the cuman pend
bk e hemagisan kbl Primond vaioa of o sl Gatidiy
akhir porndo A585 104 51 4 87 53 467 4 i and ol ike panod
Keunturigan (kenugian) akbarisl Profit floss) of the actuaal
alihir periode: w97 .511,842 (ETO6BL.234) &t ihe e of ihe pariod
c. Mulgs panyisinen imbakan kegs o Movemant in fhe empdoyes benedt fabiiias
31 Desambar i/ 31 Dacambsr |
December 31, Decambar 37,
2005 4
Rp e
Giadddo aval 1ahum 4 AT S04 40T I ME4E  Begnning belaves of e yaar
Eatya s lalu - - P sericn coll
Bhaya pisa hini 257 516524 JAIZEET] Cuoed sendse ooul
Baya Hiunga T4 Y MEMIAE  inlemsr oo
{Kaunkngan) ¢ Henjpan skisana pada Sewaphan [ T PR F] EROBHLIM  (Gawns)/ Losses aclusnal fabiies
Realissi parshinmenn imhatan ke Actuar apmen of empinpre denslils
chalarm periods befjaian ; (FEADATZEE] b ihe cumend panod
Salido akhir tahem 3835004 528 ANET 934487  Ended hilance yaer

Raursi-gaumnsl dasar yarg  digunakan dalarn  menghiung
pemdsinan imbalan kerja karyewan pada tanggal 31 Cesember
#0153 dan 2084 adalah sebage berkut

2016

The princiaal assumplon weed i dsferminhg  emplpes
fSenefis Mahify 2z of December 21, 2015 and 2004 are &3
foilaws ;

204

Tingkat binga B O
Tingkal kerehen gay 15 00%
Umur pensiun nomai 55 taksn | year

27, BIFAT AN TRANSAKS! PIHAK BERELAS] ar.

Sifal Pihak Berel

Steady Safe Thic menupakan Persemcan yang sshagian pemegang
sahamnya Sama dengan pemegang Saham ukama Persemoan,

LE

T.00% Withdraweal rala
15,00% Salary mmersend rale
B5 fahun / pear Pansion age

NATURE OF RELATIONSHIF AND TRANSACTIONS WITH
RELATED PARTIES

HMatre of ReiEtorsip
Steady Safe Thk are companes winch stockhaldar is (e same a5
ihe majortly sloskiolder of the company,
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Tranzaksi-fraresksl Phak Barcles)

Oatam kegetan ussharya Persercen dan Entias Anak melekuksan

fransaksi terderky dengan pihal yang beralasl, yang malput andara
lan

Biaya yang dibayarkan kepads PT Steady Bade Thic afas
penyawaan unhl dua unit bis AC dan sabu unil bis reguler. Safdo
ulang Diya tersebut cicatal sebagsi bagen darl wiang laindan
kepada pihak yang bensiasi yang melipull 23 B5% dan 26 48% dari
juriah ulang masing-masing pada tanogsl 31 Desember 2015 dan
2014,

Fﬁmn rmrnpm:.a uilareg ddam hrnui: siiral
dan  gEmman sebezar m
1;? 1HIIHEMI} pada 31 Desembar 2'{I15 dan 2014 kapada
infirit] Wiahana,

. ASET ATAU LIABILITAS MONETER BERSIH DALAM MATA

LUANG ASING

Persaroan memiiki aset dan i&fibilas dalam mela wang asing
dengan fincian sebagal berkut [dalam saluan perun, Kecusd |Umiah
setara Rupiah),

Tranzactians with Relanad Pamies

it fie povmal cowse of huskness, the Company and Vs subsitary
ertaved info cerfain Iransaclions with reEfed paries, including fhe
Tedlawding |

Rerd pmg fo PT Steady Safe Toh, coverng oo onids abr
conoifioned buses and oee wnits of requiar bus. Af the balance
shagl aafe, the [ahites for e el Expensas were presedlda as
{payaties io relatad parly, which constiuded 22.85% and  26.4B%
ol e ok’ Vadliles ag Decenber 31, 7015 and 2074,

Tha mmmmamtmrmwarnmmwm
[Drmisscyy notes G QUEranises fo Rp 3338 718 364
and Rp 1 BS095000 on December 31, 2095 and 204 &
PT Infinilf ‘Wahara,

MMONETARY ASSETS OR LIARILITIES INFOREIGN CURRENCY
NET

Tha Company has assels and halibias in freign cmency, am a3
Todows (i fuk, press an eguivaient Aumber of Rupien).

11 Desombor 2046/ Decambar 31, 2016

Dcdar Amerikca Senkat | lamlzn! Jumlah Seiam Kas |
Lintad Bicfag [edtar s Tofa! Cash Lguivsiser
ful -] e
Hes dan ssian kas (LT M ETE F10 Cash amd CAsn equivahant
Faitang usaba 31005 M3 B Frade ooounfs reos Ebia
TR ER) M
Liabikas Lighiiis
Laryg us ot - ehek Kebga 5% 4 BO7 BGE Db Trad's dccoints popa by - Pied peefies
KK TEGT Gl L
Mgt dan Liabilitas Beraih Azsats and Liahiltas Mt
o alarr Eludvwalen Fupiah 10T HETT 451 390 i Evpaskyrn bivadk Dol
11 Desarmbor 2004 | Decambar 31, 2014
Do Ak Bkt | Jumnlah Eetarn Bag 0
Lindad Sicion Dl Tota! Cash Eguasisst
i <han serlara kas ST MHMHEEN  Casf and cash equleatand
Piafang ueaha (L SARA3RFH0  Tiale SCOLETTS ecevabe
210H (R TR
Liah d s [ e
LUitarg wmata - phak ietga 21700 2 700 488 301 Trade scoolnts payaldle - Fed pafies
R T TR
Aged dan Liabilizs Barsih Assety and LishiWag Maf
dalam Eivalen Qupih FR5 RS 1881 Tedoa i Equbvnievt Dodlars:
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20, INFORMASI SEGMEN USSAHA

Sogmen Usaha

Lirfelk luipaan pelaporan marsgemen, s ini Persacan dan Endlas
Anak dibag dalam dua divisi aperas - [asa laksi dan bakan bakar
gas. Dwemidwisi lomsebul menjadl dasar pafaporan mfamasi
sagmen prires Persanaan dan Enlitas Anak.

Kegiaten utama divisi tersebut terdii dar

200 BUSINESS SEGMENT INFORMA TION
Business Segmeni

Far manipemant mpofing puposes, the Comgany end Bs
Submdianes anp cuvanlly anganined inla P aparafing dhvislong -
fawn of services ang comoeessed natval gas. Thase anisans an
fie hasis o0 wiach e Company and &5 subsianes mpond thar
Lrimary segmant informeilion

Tha principal ectivities of these divisicrs consist of,

= Jasa lEksi s Taxiof seraces
= Bahan bekar g s Compressed nefursl ges
J1 Desariper 2000/ Decmmbar IT, 1
=T Rt hw s ek gt Tirmmi Jaima’
T i owwins Carfmssd Aindl gl Duwr s s Py T
R ] L Ra fig
Fendasstan el reEnnres
Perduasatan wicderas) 41875 3 17 S Gl S8 - JITEEM LY Eeiwnal e
Pk an T Bifean : 8. T e el 3 B8 - Sl ek
Pendagtan barsth AT AT IIEFIM 1L R L FITIRERERT  Nel Doome
Bias Lngsing Dot cosd
Ebar. bnge g shferad B DTS, CIEETL 1B BT E GRIE LN Eximrol abeohoosd
Fdn. b gy e coogrrna (48 U B [ 724 B e gy codl
Bz lnguy {5832 757350 (158111 BRLER) TR ERIEFISIAM) Dt oo
Hiiid ey 111 EIS 155 I TH A2 5 - - SHTMERIE S neaar
B Lsaha el a8 ] LA T (BT IER L]  Opesung cmes B
Fugl ematn 14 b P2 el o] (ISR Loxe Fom apenatng
Fag w8 b S HESEEHED  Loeson e mnckangs
Prrghasian Bnge LLRE ] FanFn BTSN e e
Bchar bimga (EEENLIIN (297 D R IGETTIY el eepecsn
[t pesryeshen iy Bl I b TRAIEET  Frovnir dealfl eoaraioy
AR 1,368 1R5 56T CHEEEBESHE]  Ivpecsnd of asial
Laan-ban - Bl HEIEI N [l st || FEEIEIRT O -
L rag | perpatany e b (RS ZM 200 ST 20
Penghasden Swbar | paab Cofemed i wcorew foma g
LaNIaneE - DEnu: (A IBEAAT 1B ET L] PIEESRINE -
Ragi bersh T R R RENEE ] 015N el s
T T Segunen b on
Todd amel seymen ST 55 ] B 300 ELEET HTEINE!  Ton sy s
Wt o G 1145175 & 58 E B L i ] 1Rl 43 0 TITSTECHE] Segreet D

4T
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H De=amber 7004 Ievamber . 254
i kN [ksnan S gosy L mrgiuten ! Eurwroad ArsEy
T of mauims Comprerpad aafry per (e raninat menaces Edrmlon Tkl
fa ip Ep T Fp

Peasaqaban Nl v

Parehigudan pixboral & 1305 Th AWESE B 51 - WEN AT Fewna reviruw

Pesabigeidion Wvisi iagdwr TGS - 11255700 500 I ] s

Panapstan esrnin TN [T 3 (EEEE TEITET s

Beban Lnguarg Densi caar

B ey selsm e ar I 355354 3 0N (RSN Ceenas'dreT g

Baban e ardar sopman (123123 509 . . | 3312 500 . ieker segment poal

Balan irvduarg (G55 37 TR} 3 550 5 3500 - AR R (1I33MEIE TR Dvwcloaar

Hasl segreen 1 arLun 500) 1 Pe0a4. T - e Gegrat mud

afean pants (AR T |0 B S -&‘;’-‘ﬁ:w_.‘-m (ipenstng mrpmres

Pyl anika (551705 184| (107 0 e 4 - CABMAI  Leas fom aperiing

Fugi sehsdh s (IR 371,10} VST Lous e o scAND

Farghusdes bonge 818 LRGN |4M48F  lebres noone

stun bangs SRR A {3844 1 52 MR Sives e

Bt pewyechan patag |04 1) T BN Bk cowbifal reosbebiea

Lt irg i prbspssan pu T B CIETEMES e dapon! of semls
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Parghusdis [bodan| pam Crtornd L o hohang os

TN - B SREC0 BA 238 T4 2T e L= ek ] - [ ERELT] -ral
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30, KATEGOR! DAN KELAS INSTRUMEN KELUANGAN 30 CATEGORIES AND CLASSES OF FINANCIAL WETRUMENTS

3t Desernber 2013 [ Decemnber 11, 2015

PP i i yeahi] Db Liabditas sds Bissa
ddan piglang ! pe=rmbshan diamerteani |
Provisdhed Fans Llabiides masuoa’
ang racevalves i smorlited Gosl
[ Rp
Asart Kmmangan Lascy Cummoat Eanca Asse
Fas dan selara kas 3135 147 0 - Lo aad coeg iU vsian
Puilang (rxafe 1850 540 B3 - Trage posamt seoi i
Pailang lainlaie £T5 569 B2 - Extiy @cooiils revaiilie
Aot Kouangan Tedal Lanca) - Non Currant Finasoia! Assst
Ploslang kiceras kMymaan 11054 - Emalaps sooseraling J0000T neesalle
E!.ﬂ]! E -
L imhilas Heuengan Sangia Padas Cumant Fnancs Lishisas
Liamg - lsin Cxr adesinis Da rabis
Fiuic barpissi 308 050,000 Rivare party
Frhai kaiga GEE 541 7 Thind partes
Bl sabeadl 49 335 T Accrued prpenses
Sural proms - Fhat beraiesi 1336 718 34 Bromissory notss - Rakalod pany
L) i pandak - jall b LT sl ELETRET B of
datam it s Rhun Lonp ierm oas
Lambags ksisangan kirma - 1 435 T A7 Ofar froncied insthions
Liakwieas Hied pivgan Jengia Pacing Lonig Tar Fitenis Lishius
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Bagian jaksh B dakamn wakis &l ahon PN
Lanbeamy e baangan barira 00T BER X1 Einar Sronaie nshiodons
: T854 35 TTT
31 Desember 2014 | Decembar 11 014
Pisjamun pang dikssrie Liabiitae pads birye
dan plutang ! paralshan diamartimasi |
Frosided loate Linbiiies mieanived
ATl FECE RS M s viieed oost
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A KNG an LAty Clisied Roiisy Sunape
Has dan sifera has 306 BB 195 - Cash and cash epulasm
Prabarg sk AT 276785 Tras accoun! remivable
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PT ZEERA NUSANTARA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
LNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

[Disajiian dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

FT ZEBRA NUSANTARA Thk AND ITS SUBSIDIARIES
MOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 21, 2045 AND 2014

{Expressed iy Rupish, umess ofenwise stated)

3 TUBUAN DAN KEBLIAKAN MANAJEMEN RISIHD KEUANGAN

Risikoisiko utema yang §mbal dan instnumen keuangan yang
dimil#i Perseroan sdalsh nsko pessr, reiko dredd den ko
liuncktees. Misyakan operasional Persaman dijglankan secara berhati-
kst dengan mengekdta ralka-nsiks Ersebul agar idak menknbulkan

potansi kerugian begi Parseroan.
Rigiko Pasar

Risikbo pasar adalah nsio dmana rial wajar den erus Kes masa
depan darf suaba Insinamen Hﬁl.lmgil'l akan berfuiciias Kanena
perubahan harga pasar. Perseraan dipenganii oleh nsho pesar,
Derulame sk sk bung dan eio niks likar mata vang asing,

Btk Suky Burga
Risiko suku bunga adalah nsiko dimana nils wajar alau arus kas

kenwakiual masa datang dan austy Ingtumen  kewangean akan

terpengandh akibal perubahan suku bunga pasar  Elsposur
Persercan yeng fterpengaruh neito suky buncs beutams lerhet

dengan uang bank.

Unfuk meminimallan risiko suhu bunga, Persergan melakukan

penetanhan berbagsl sukd bunga yang diswarkan oleh knediur
uriuk mendanalkan suku bunga yang mengunlungkan sebelum
gl kapuiusan unhuk mekaikan penkatan ulang,

Tabel berkut sdalah nis lercalal alas asel dan Habikbas kevengan
yarg farkail nsibo suid bunga

I FMANCIAL RISK MANAGEMENT O8JECTIVES AND POLICIES

T main nsks ansing fovn the Company’s france! nstnmends
are marked nsk, credd fak and Nguiddy nek The operalions!
aclibas of tha Company ane managed v & prudantal mannar by
fanagig those faks 1o minimize polantisl oyses

Market Risk

Wfanvet nsk (s e fsR at e & vave of fufeee cash fows of 2
fnancie ingfrument vl foctiale because of changes b manked
pnzea. The Compeny & expasad o marked nsks, & panticudar,
iratast vl visks dnd fgn cumncy esciiange sk

{nferes Rafe Risk
inferes! @mfe rsk is fhe ek Bt e far vale or contracioa! falune
cast fows of & fnanclkal inatrument wd be affacted due b

i markef inferes! rades. The Company’s exposures fo the infares!
rate nsk refates promany & benk insns

To minimize imeres rafe dsk, Company conoucls assessmenis
Aoy Wbares! e affered by ofediors fo obdan Mhe mos
favarehle inferest rale before # fafes any decision fo anfer 3 new
e agreement

The follaning fable sels aul the cammg anmdnl of the assels and
Hatiites thal are axposal o infereat rale gk |

31 Desemizer 2375 | Decembar 33, 345
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CATATAM ATAS LAPDRAN KEUANGAN KONSOLIDAS|AN

PT ZEBRA NUSANTARA Tk AND /TS SUBSIVARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED RNANCIAL STATEMENTS

UNTUK TAHUH YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2015 DAN 2014 DECEMBER 31, 2005 AND 2004
|Disajikan dalam Fuplah, kecuali dinyatakan lain) {Expreased in Ruplal, pnifess olfremise stafed)

3% Dasomites 20148 [ Docanbar 37T, 24

Tingha Busga | (tarsd raks Targa bunga |
Voo ! Margamiang | Witkawt Jumiak |
Fiie? Flaang e Tt
R R e "
A Asser
M s st b 731448 ¥ 14 188 FEt RLEME L o ! fan b sl
Frapag wals 1 AT 2P6.EA A7 ITE 138 Trathe Bammat | nnadda
Pratnag o THl §5 115 T3 18 4TS (ihar accoarts panaiehe
demish Pl I . T2 N I 2. Y2111 [ Total
| suf ki Prgarmnas bt Tavmn Loae
Perdab Leabigdmg
Liang kendan R e s pubpiebe
Pk Lorolasi 08 nED.200 Joe 0EO.00D Riaghad sany
Firml babpn ST RN 200 AT EaT D Thind pacting
Sirsd praries - Fhak berelss 1 590 005 107 - 19500 DO D0 Proqoussoy rges - Selater pady
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Enfilas fidak ferekspes lerhadap pengarun fubbeas nilal buker mats
uang asy dkerensken bidsk ada transsbal yang diderominasi
dalam mala Lang asing.

Risiko Kredit

Risiko kradd adalah nsio bafwa Perseman akan mengaiami
kerugian yang timbil dan pEangoan abau phal [Bvan akibal gasal
memenubi  kewsjiban kordrekieaimya. Parseroan mengendakhian
fskn knidl dengan cara mernanlau kolekthilias piuling secan
berkala unluk meangurang jumiah pulang tak betagh,

Berkut adalak eksposur maksimum Bporan posil kKelangan
konsolidasian yang berkail risko kredit :

31 Demmraba: 1015 Decanba 31, 3615

Enfifies aw nal sxposed o ihe ofecls of Medvalions m foregn
currancy exchange rates because o Famssctions denaminated n
foreign CurBncias

Credit Rigk

Cradht sk is fie nsk that the Comparny wal incur a loss ansing fom
[t cLesbomes oF Dourerpariias whiah MY Ja W thair coalacfun)
otgations. The Company menages and contmis e credd rsk by
regudary manlany fhe coledibily of Meomivaties o Mdice e
arpoaLre o bed debls,

The febde below shows comsofidefed staloments of feancial
piosition mawinmum exposures miated fo credid ask
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Mitai hontrakiual ! Plilsi beecatet | Milal kartrakiual | hikai terzatat |
Lantriciel Camping Cantocan Carrping
st i st L
fip Rp Rp A
At Baisngan i Aduid
Hars daz selara s 13 M2 %0 TIE T A5 1T MOS0 Casht ane' cash equivriecls
Pirtasg umiha 1430 543 251 R AT el 140,10 T I pconts mraebigs
Pirtasg bie-an 47583 502 f7E 568 502 T2 1S 175 TG 175 Qe sccsty mcahiable
Jumiah FETET TR FETEN TIETE 2618.270.07 2558.270.078 Tetsd!
e —
Libuitiss Kevargen Fiencan Lisbditas
LHang = -ain nar actoucls gapwl
Ptk perelisl 204 80 200 LA IR 208060, 8 #5000 Fodsisd! carty
Fikabkeie 966 541 36T fiah 40 7 A7 53T 000 GTF 8T (0 Theind pardes
Lhing bank L3E3056 1 1 388256 134 Heek lnacs

-0 LI L1, 5 TR B .. AN -

&1



FT ZEBRA NUSANTARA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YARG BERAKHIR

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

[Disajikan daksm Ruplah, kecush dinystakan lain

PT ZEBRA NUSANTARA Thk ANDITS SUBSIDIARIES
MOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED

DECEWEBER 31, 2015 AND 2074

(Expressad by Rupiah, witess olferwise stated)

Fislke Likulditss

Fiaiko (Ruidilas adalah risiko  keugian yang limbul ksrena
Persarcan tdsk memiliti arus kes yang cukup unbik memeruni
bty

Calam pengakalaan nsiko Skuididas, manapsnen memartas dan
meniage jumiah kas dan setara kas vang diangoap mamadal urak
mambiayal cperasional Persernan dan untk mangatas dampak
fluktuasi arua kas Mangeren |uga melskuken evaliasl berkda
aias proyeks ans kas dan anus as akbual, lemasuk jaded jatuh
ernge ulang, ddn tend-mensns melskukan penelsahan paser
keusngan unfuk merdapaten sumber pendansan vang cpimal

Tabel di bawah ini mengenaiss liebdias keuangen Persercan yang
ciselesalkan secara nefo yang dkelompakian bardasarken panicds
yarg berssa sempal dengan tanggal jaluh dempo konirakbual
Jumiah wang diungkapkan dalam tabsl mempskan anis kas
konirakiual yang tidak didiekoniokan;

Liguidity Risk

Liguohly risk & @ rish aviskag when Me cash Fow posfon of fhe
Company is noi anough fe cover the (sbilties which hacome die.

i the management of guidiy sk, marmegement moators and
makrans & lever of cash and cesh equivalends deamed adegusts
fo financs e Canmpan)'s apevilians and Ie fifigale fha eflacls of
fuchethon ir cesh fows, Wanagemean! also regulary evaliaias fie
pryscied and sofig cash fows, mcling Joan matwily proflas,
and confinuously sssess concktans in the fnarcial meavkals for
oppaniunites fo abisin opbmal fimding sounes

Tha fable below analyzes e Company's financla! flabiifies info
ralvant matunly groupmgs dasad on the mmamTg pencd o fie
contracivel madunfy dxle. The smaunts disciosed b the fable ane
fixe coniractual ungiznaunfed cash fows

11 Desarmbar 218 | Decomber 30 3345

<1 fuhum | -2tk | TNk | = g | ik
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4 1 paar 1. 7w 3. dpmar w & poar Total
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Imstruman Keuangan Finamgial Instrumants

Manajemen berpendapad bahwa nilai jercatal asel dan labilitas
keuangan yang dicatal sebesar baya perniehan damorisas daiam
laporan keuangan mendekali nilal wagmya bak karena akan jahsh
besnpa dalam jangka péndek afdu yang dibawa berdasaran Sngial
suku bunga pasar,

MManagemani believes that the camying valve of francial assals
end NabMies are recorded &l amamiped cosf i e Anancial
statements spprommate thelr S values becavse balh ars due in
the shar lome af lakan based an markel infeves! rals
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WOTES TO THE CONSOLIDATED ANANCIAL STATEMENTS
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[Expressad in Ruplaf, unless olferase steted)

PT ZEERA HUSANTARA Thk DAM ENTITAS AMAK
CATATAN ATAS LAPDRAN KEUANGAN KONSOLIDASLAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2015 DAM 2014

|Disajikan dalam Fuplah, kecuall dinyatakan lain)

Milal wegar aset dan leblias keoangan diertukan - eoesarkean
pmlah dmana instumen lersebd dapet dipadukaskan dalam
fransaksi ki antare phapihak yang berbainginan wling pedies)
dan bukan merupakan perjualan yang dipaksakan atau Bkuidasi

Instuman kauargan yang dsajikan d dalam laporan possi
keuangan dcalsd ssbesar nibn wajar, alau disajkan dalam pmiah
iercatat baik dalam jumish Sersebut adalah kurang lebih sebesar
nithl wajamya atau kareng nis wagammya Ndak dapal diukur sacara
hanal

Pada ferggal 31 Desember 2015 dan 2044 Entiias Gdsk memilki
aset keuangan yang larseda untuk dijual. klai tercatat dan taksiran
nisEl wajar cen nafrumen keuangen Entlas yang dicaiat di faparan
posis keuangan pada langgal 21 Desember 2015 dan 2014 adalah
sebagal beriiol ©

The fair vaiie of fingmoal e end febiibes are asfermined
basad on e amaunl by which the instramment cou'd be srciangod
in & comenl fransachon hafwaan wiling pafes wilng pafes| and
ral a forped sai or Ngeidalion,

Financial insleiments preseriad @ e slatermanf of Snanci!
pasihon recorded o far waiue, or sarved i e camping amamt of
gaod in s amount 5 approwimatedy equal o fhair fair valwas or
bl foear (of value can pal be meadurmd rmiay

O Decermbar 31, 2015 and XM Galdy does nod have fhe financia)
azsels aualabla for safe. The carying valse and estimalad fEr
velves of mancs Inslummanis thei ae camled M the endlfys
firancial posthan &f Decamber 31, 2015 and 2014 is a5 fodlows |
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Carryingy Amousd Fair Wedug
p e

Pand HKisjmigen Lncar Cuaie! Fingrcesl A’
K fan salans ki 336 742 T 138 T2 CRad e 05 agquiesn’
Pulang usaha i B0 549 A% 1 B30 545 441 Trada acoiet moskail
fset Keuongon Tidak Lancar o Curen Fraooel Asa
Fiilaing kopetes ki awen 113158 921 113 1543 Ernpicyma cooperaive soonunds mordable
Lizbifins Meuargan Jasgha Pendok G Fingon! Lsaaies
Liarg bt ¥her sccoond mayahies

Pk himeas 208 1050 000 08 D50 000 Fetalad marty

Pihiat kabga BER 41 3ET B 51 ART Thied fritices
Baban akrual 040 B35 956 45 B35 T8 LT T
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LINTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2015 DAaN 2014

(Disajiican daism Ruplah, kecush dinystakan 1ain)

PT ZEBRA NUSANTARA Thk AND TS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEWEBER 31, 2015 AND 1074
[(Expressad in Rupiaty, wiless olfserwise staead)

AN Dasammiter M4 [ Dacasiler 11, 3000

A% KELANGSUMGAM USAHA PERSEROAN

Laperan kauangan konsolidesian dizusun dangan asume Perseroan
gken melanjutkan wsshanya secara berkesinambungan, Sempa
dengan Bhun 2015 keglelen ussha Perseroan  mengalami
perurunan usahanya artars lan ditarde dengan adarya gl yang
berturul-jund sehingga berakbal defisd sampai dangan tahun 2090
sebesar Rp 109128413 321, iablites lancar Perseroan mebkbii
agel lancamye sebespr Rp 6U66 TISESY Unik menghadesl
kesraan ierzabul peregang saham dan mars{emen Perseman
berupaya menyusun rencars strabegls. anlara fak |

+  Mengaptmalkan operasi unil yang ada
s Mengoplenaken perjusian BBG kepada pihak kelgs
s Paemaaan dan perambaban urit Ex bamu

Persamoan |uoa mempensieh dukungan dera secara terus menans
dari dari para pamegang ssham dalam melamutkan operasimya
sebenal eMIREE yaN DEMEMAMPUEN UNLE  Mempenanankan
kelangsungan usaharge dan mambsyer liabiles yang gauh tempo
sefak 12 bufan dan tanggal laporan deksi

Dan mncana lemebut diatas, pomegang saham dan manajemen
Pememcan opiimis secara efektil depal meleksanakannya

Nia Tercutal ! Mitai Wajar/
Cavrping Amcami Fair Ve
Rp fp
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Lang jargha pededol - it lempo Gl et ey aumatl parog of
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bagian @ich lempo dasm wekiu sa0 Eun AR
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32 GOING CONCERN COMPANY

Consoldales’ fnence’ sislements hsd heen prepared  wih
gEsumiion fhal the Compeny il confinpe e buginags

simutaneously. d 2005 Company busness core declined, sueh as
coninuad inssas Lot datel far Me year endea 2015 amountng fo
Ro 107128413327, M cirrerd Pabifies ercesded fha curmen
assels amouwnkng of Rp 6856, M85 653, To impvore the condilions,
the sfockhoiders and managemen! davelnped Bosiness 1o ATange
airategy pian, such 85,

o Paifoi oplmized apecafing fad Tl
w  Pavfort oodimized CAG saies fo e i perbies
Frote ko Increase new By feed

The Company also obfsined condnuing financial sppant from
sockboiders o opevale &3 gong foncam and o pap melured
Habalied & (SEEl T2 Mohe o e ule o iha 28l et

Ag fhe plan going, the Hakehoiders and managerssal of fe
Company erames can respamt effacliely,
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